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ALBERT RECIO

Si un element està canviant el pai-
satge urbà, aquest és el sector co-
mercial. La creació de grans cade-
nes, de xarxes de franquícies, de 
centres comercials, tenen impac-
tes tant en la distribució de l’espai 
i el paisatge urbà, com en el propi 
contingut del consum i fins i tot en 
l’organització del lleure. Amb tot, el 
comerç és una activitat prou gran 
perquè encara hi tingui cabuda 
molta gent. Però alguns pocs grups 
estan marcant les pautes comerci-
als. Val la pena indicar quins són 
els més importants de la ciutat.

Enfront del nou model comercial 
s’ha produït una reacció del comerç 
tradicional que es pot observar en 
la constitució d’eixos comercials 
(20) i la rehabilitació dels mercats 
municipals. Potser el pols no està 
del tot decidit, però resta el perill de 
la desaparició d’un model comerci-
al que ha servit per dotar de perso-
nalitat pròpia els diferents barris.

De tant en tant, l’Ajuntament o 
alguna caixa, amb més voluntat 
que eficàcia, reactiven la campa-
nya publicitària “Al barri hi ha de 
tot”. Poc eficaç i poc real. Cada 
cop més van tancant locals a l’ac-
tivitat comercial. Amb una sola ex-
cepció: les botigues que darrera-
ment estan obrint els nouvinguts, 
els nous veïns que, pagant tots 
els seus impostos, les poden tirar 
endavant per les moltes hores que 
hi treballen i les poques despeses 
que generen. Els barris estan re-
cuperant d’alguna manera aquella 
petita botiga que obria tot el dia i 
resolia els petits però grans pro-
blemes de la vida quotidiana.

És consellera delegada de 
Cobega S.A. (l’empresa 
concessionària de la Coca-
Cola). El clan barceloní dels 
Daurella va ser el primer 
en obtenir una llicència per 
embotellar la Coca-Cola a 
Espanya, al 1951. És una 
de les distribuïdores més 
grans d’Europa i treballa 
a Catalunya, Balears, 
Canàries, Andorra, Marroc 
i 12 països africans més 
dels quals prové el 15% de 

les vendes 
(l’any 
2004 van 
ascendir a 
831 milions 
d’euros). Sol 
Daurella és 
una gran 
descone-
guda. 
Només es té 
constància 
de la seva 
afició a 
la hípica 
(existeix un 
trofeu amb 
el seu nom) 
i al golf. Les 
seves ins-
tal·lacions 
favorites 
són les del 
Club de 

Golf de la Cerdanya. Viu 
allunyada de la premsa. 
Mitjançant la influència del 
seu marit, Carles Vilarubí, 
vinculat a CIU, ha invertit 
en projectes de mitjans 
de comunicació catalans 
com Canal Català TV i 
Ona Catalana. També és 
consellera de Telefónica i 
Antena 3. Es va plantejar 
un conflicte mediambiental 
per la construcció d’una 
planta embotelladora a Can 
Fenosa: el seu impacte va 
ser denunciat per col·lectius 
ecologistes. Però els 
ajuntaments de Martorelles i 
Montornès van decidir donar 
els permisos. Serà la planta 
embotelladora més gran 
d’Europa i la segona del món.

Zeta

Els 50
principals

Sol Daurella

El clan dels 
Daurella va ser el 
primer en obtenir 
una llicència 
per embotellar 
la Coca-Cola a 
Espanya, al 1951. 
Ara és una de les 
distribuïdores més 
grans d’Europa. 
Menyspreant 
les protestes 
ecologistes, 
obriran a 
Catalunya 
la planta 
embotelladora 
més gran del món

A. R.

● El Corte Inglés

La cadena comercial per excel·lència. Con-
trolada pels hereus de Ramón Areces a tra-
vés d’una fundació que porta el seu nom. 
La seva activitat s’estén per la ciutat mit-
jançant els seus establiments Corte Inglés, 
Hipercor o Sfera. (Compta amb altres filials 
especialitzades en informática, viatges, as-
segurances...). Tot allò que es pot vendre 
és susceptible de convertir-se en una divi-
sió del grup.

A més, el grup manté bones relacions amb 
els poders polítics, dels quals ha obtingut im-
portants concessions urbanístiques (remode-
lació dels magatzems de plaça Catalunya i 
Diagonal-Francesc Macià) i comercials (recent 
aprovació de dues noves plantes a RENFE 
Meridiana).

No té tanta sort amb els sindicats (que so-
vint denuncien pràctiques antisindicals), les 
ONG (“Roba neta” ha denunciat que l’em-
presa es nega a informar de les condicions 
laborals de les empreses subcontractades a 
països subdesenvolupats) ni amb bona part 
de periodistes (que expliquen que es tracta 
d’un grup informativament opac). Tot això, 
però, ho supera mercès el seu lideratge en 
la inversió publicitària, que ajuda a finançar 
molts mitjans.

● Grup Zara (Inditex)

El grup gallec d’Amancio Ortega s’ha conver-
tit en un gran imperi econòmic. A Barcelona, 
les seves botigues omplen quasi la meitat del 
Portal de l’Àngel i estan presents a tots els 
grans centres i àrees comercials. Utilitza les 
marques Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, 
Berksha, Oysho, Zara Home, Kiddy’s Class i 
Stradivarius. A l’escalfor dels enormes bene-
ficis obtinguts, el seu propietari i els principals 
directius estan invertint en molts altres camps, 
especialment l’immobiliari (Habitat), però tam-
bé té participacions importants a NH Hotels, 
Aigües de Barcelona (5%), Gas Natural (1%) i 
moltes altres grans empreses.

● Cortefiel

Un altre dels grans grups del comerç tèx-
til, amb les seves ensenyes Cortefiel, 
Springfield, Milano i Women’s Secret. El seu 
futur és més incert desprès de la venda a un 
grup d’empreses financeres que la primera 
cosa que han fet és vendre’s la majoria dels 
immobles.

● Mango

És la cadena més important radicada a 
Catalunya. Propietat dels germans Andic, 

d’origen turc (també hi ha immigrants extra-
comunitaris de primera).

● FNAC España

Representa el nou model de comerç cultural. Un 
model que ha sotragat sectors tradicionals com 
les llibreries i les botigues de discs. Oblideu-vos 
del botiguer informat que us assessorava i us 
buscava peces especials. A la FNAC, l’única 
cosa que importa és la venda a l’engròs, amb 
un personal de baix cost i alta temporalitat. Cu-
riosament, el seu origen va ésser una coopera-
tiva alternativa, però fa anys que forma part del 
potent grup francès Pinault, propietari també de 
les botigues de mobles Conforama, dels magat-
zems Printemps i del grup de luxe Gucci.

● Altres

Hi ha moltes més grans i mitjanes cadenes co-
mercials que estan transformant el nostre pa-
norama urbà. Entre les estrangeres, destaquen 
la sueca H&M (la rival en roba barata), l’alema-
nya Media Markt (del grup Metro, també propi-
etari dels hípers majoristes Makro) o la británi-
ca PC City. De nacionals trobem moltes altres 
cadenes tèxtils (System Action, Punt Roma, 
etc.); d’electrodomèstics (Miró) i fins i tot una 
“FNAC local”, la cooperativa Abacus, amb els 
mateixos dèficits que el seu model francès.

L’impacte del comerç

Cadenes i grans magatzems

JOAN MOREJÓN
L’evolució del sector comercial ha canviat el paisatge urbà i l’organització del lleure.

?
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● Carrefour

El grup francès (on té participació el grup 
March, soci principal d’ACS) és el líder del sec-
tor explotant hipers, supermercats (ara Carre-
four Express) i botigues de baix preu (Dia).

● Caprabo

Cadena local propietat de les tres famílies fun-
dadores (Elías, Carbó i Botet). Ha tingut pro-
blemes financers derivats del seu creixement i 
posició al mercat. També diverses condemnes 
per condicions laborals poc exemplars.

● Miquel Alimentació

Cadena empordanesa de la família Miquel. De l’ac-
tivitat majorista han passat a explotar supermercats 
(Suma), discounts (Zero) i botigues tradicionals 
(Aldi, Superavui), sovint pel sistema de franquícia.

● Mercadona

Cadena valenciana propietat de la família 
Roig. Fa poc que ha arribat a Barcelona, però 
allà on s’instal·la genera un impacte important. 

Es basa en l’oferta de marques pròpies i amb 
un màrqueting basat en presentar-se com una 
empresa laboralment responsable (no obstant, 
la CNT fa mesos que es manifesta pels barris 
i el passeig de Gràcia denunciant pràctiques 
abusives de Mercadona).

● Bon Preu

Cadena osonenca, propietat de la família Font. 

Explota els establiments “Esclat”, “Bon Preu” i 
“Orangután”.

● Condis Supermercats

Cadena dels germans Condal (espanyolis-
tes de pro). Han fet una expansió silenci-
osa en barris populars i s’han implantat a 
Madrid.

ANDRÉS NAYA

Des del 1993 s’han inaugurat a 
Barcelona sis megacentres o grans 
superfícies que tenen una doble ac-
tivitat, lúdica i comercial, i que són 
també un punt de trobada i passeig 
per a la població. Actualment ocu-
pen 261.000 metres quadrats de 
superfície, a part de les obres ja 
avançades d’un nou centre a l’an-
tiga plaça de toros de Las Arenas. 
Darrere cadascun d’ells hi ha hagut, 
a l’estil de la caverna descrita per 
José Saramago, importants opera-
cions especulatives: requalificaci-
ons urbanístiques, venda de sòl dels 
propietaris i generoses licències per 
a activitats comercials o lúdiques, 
quan no es tracta de recolzaments 
directes o indirectes de les adminis-
tracions als seus promotors.

● Illa Diagonal

Situada en les barriades de les Corts 
i Sarrià, ocupa els terrenys de l’an-
tic Hospital de Sant Joan de Déu. 
És propietat de Winterthur i Sacre-
sa (Grup Sanahuja). Inaugurat el 
1993, comptava amb 130 establi-
ments que ocupaven 29.430 metres 
quadrats. Al 2006 ha culminat una 
ampliació de 4.000 m2 amb un nou 
hotel (NH Constanza) i noves boti-
gues de béns per a la llar (Lactuca, 
Fidelcolor, Muji etc.) La propietària 
Winterthur ha estat absorbida pel 
grup assegurador francès Axa.

● Glòries

En l’espai que ocupava la impor-

tant fàbrica Hispano Olivetti es va 
construir al 1995 un megacentre 
que agrupava 210 establiments i 
7 sales de cinema: ocupaven un 
total de 32.739 metres quadrats. 
L’empresa Carrefour, el Consorci 
de la Zona Franca i la Caisse de 
Dépôts van invertir 240 milions 
d’euros. Set anys després, van in-
vertir 7 milions més per actualitzar 
les seves instal·lacions. El propie-
tari és el grup holandès Rodamco. 
El 2005, una sentència judicial 
va concloure que la gestora Ro-
damco havia insta·lat botigues a 
l’àrea d’emergència. Rodamco es 
va comprometre a treure-les.

● La Maquinista

Situada entre els barris de Sant 
Andreu, Bon Pastor i Baró de Vi-
ver. ocupa els terrenys de la histò-
rica fàbrica la Maquinista, propie-
tat del grup francès Alstom, que va 
aconseguir una beneficiosa requa-
lificació urbanística. L’any 2000 
es va inaugurar “el primer centre 
comercial a l’aire lliure”, construït 
per Metrovacesa. Es van invertir 
150,25 milions d’euros. És propi-
etat de Carrefour i La Maquinista 
Global S.A. i ocupa 45.000 metres 
quadrats, que es concreten en 236 
establiments i 16 sales de cinema 
que gestiona Cinesa.

● Diagonal Mar

Ubicada en una antiga zona obre-
ra i industrial, forma part d’una 
descomunal operació especulati-
va portada a terme pel promotor 

nord-americà Hines, que, amb 
una inversió de 835,41 milions 
d’euros, va aconseguir que s’obrís 
una nova estació de metro per fa-
cilitar les compres en el seu me-
gacentre.

El 2005, Richard Elllis va com-
prar la gestora del centre (HGI) al 
grup Hines. El 2006, la irlande-
sa Quinlan Private va adquirir el 
centre del seu anterior propietari 
(el grup alemany Deka) pagant 
300 milions d’euros (60 més que 
els pagats per Deka el 2002). Té 
una superfície de 47.064 metres 
quadrats que ocupen 240 establi-
ments i 18 sales de cinema.

● Maremagnum

Es va inaugurar el 1995, promogut 
per Credit Suisse (80%) i Pacific 
Investiment (20%). Compta amb 
80 establiments i 8 cinemes.

Al 2006, el fons immobiliari ho-
landès Corio l’ha comprat a Cre-
dit Suisse (Odisea 2000) per 122 
milions d’euros (62 més que els 
pagats el 1999). El 2004 el grup 
britànic Miligan & Denton Deve-
lopments va prendre la gestió, 
davant els problemes que tenia 
el centre. El principal canvi estra-
tègic va ésser reduir l’activitat de 
lleure, que generava problemes 
de convivència (l’assassinat del 
jove immigrant Wilson Pacheco 
per agents de seguretat va ser 
l’incident més greu) per una ori-
entació més comercial. Després 
de tancar per reformes, va reobrir 
al juny del 2005 amb majoria d’es-
pais comercials. Ocupa 35.000 
metres quadrats.

● Heron City

Es va inaugurar l’any 2001 i es 
va situar en sòl públic expropiat 
per l’Ajuntament a Renfe, un sòl 
que estava destinat en principi a 
les necessitats dels barris. Inici-
alment comptava amb una boti-
ga Opencor, 16 sales de cinema 
gestionades per Cinesa, locals 
recreatius, un centre de fitness i 
l’hotel Ibys, del grup francès Ac-
cor. Davant el seu fracàs relatiu 
com a centre de lleure, el 2005 
una part de l’espai es va recon-
vertir en outlet (un centre comer-
cial de marques que ofereixen 
productes de temporades ante-
riors, destacant la presència del 
grup Inditex/Zara). La inaugura-
ció del Corte Inglés en un terreny 
adjunt ha reforçat la seva vocació 
comercial. El 2006 Heron City ha 
venut el complexe als grups aus-
tralians Babcock & Brown i GPT 
Group per 138 milions d’euros, tot 
i que es reconeix que el complex 
no ha cobert les seves espectati-
ves de públic i la seva rendibilitat 
(un 5,5%) és menor que la consi-
derada normal (7%).

● Las Arenas

Centre comercial en construcció 
situat a l’antiga plaça de toros de 
Las Arenas. El construeix Sana-
huja, el mateix promotor de l’Illa 
i soci principal de Metrovacesa, 
la promotora de la Maquinista. 
Està previst que tingui 40.000 
metres quadrats en ús. L’autor 
del projecte és l’arquitecte Nor-
man Foster.

Hereu d’un imperi al sector 
químic i farmacèutic que 
va crear el seu pare, Antoni 
Esteve Cruella dirigeix, 
segons diuen amb mà de 
ferro, els Laboratorios Esteve, 
una firma catalana que es 
troba entre les 200 empreses 
familiars més potents de 
l’Estat. Des del 2006 presideix 
la patronal Farmaindustria, 
des de la qual reclama 
insistentment que el govern 
espanyol incrementi el 
preu dels medicaments, 
denunciant que l’abaratiment 
dels fàrmacs i els genèrics 
els fan perdre beneficis. Les 
seves relacions amb el poder 
són excel·lents. En el camp 
acadèmic, la Universitat 
de Barcelona és una gran 
aliada per al prestigi i 
desenvolupament de projectes. 
En l’àmbit econòmic, forma 
part del Círculo de Economía 
-presidit per José Manuel 
Lara- una organització que 
té una influència descomunal 

a l’hora 
de marcar 
debats 
polítics 
sobre 
infraes-
tructures, 
empreses, 
ensenya-
ment, etc, 

que li pot servir com a coixí 
per defensar els interessos 
d’un sector en el qual és líder. 
A Barcelona i Catalunya, 
Antoni Esteve ha sabut 
jugar totes les cartes que 
convenien segons el color 
del Govern, i més enllà del 
poder polític rotatiu, Esteve 
sempre s’ha mantingut fidel 
a una suposada amistat 
amb la monarquia. El 2004, 
els prínceps d’Astúries van 
inaugurar una nova planta al 
complex que té la companyia a 
Celrà. Aquell dia hi havia pocs 
treballadors, que aprofitant la 
invitació de la direcció, es van 
prendre el matí lliure... No era 
la primera vegada que la casa 
reial talla cintes a Can Esteve.

Gemma Aguilera

Els 50
principals

Josep Esteve

Hereu d’un 
imperi químic 
i farmaceùtic, 
dirigeix una de 
les 200 empreses 
familiars més 
potents de l’Estat

Cavernes urbanes

Hipermercats i supermercats

Maqueta del centre comercial Heron City, a Nou Barris.



20 gener-febrer de 2007

La Veu del

CARRER



21gener-febrer de 2007

La Veu del

CARRER

El director general de 
La Caixa i president 
d’Abertis (1942) també està 
present en altres societats 
(Infraestructuras S.A., 
Telefónica, Societat d’Aigües, 
Gas Natural...). Fill de 
pagesos, no va estudiar mai 
sense treballar al mateix 
temps. Als 13 anys reparava 
bicicletes en un taller amb 
un salari mensual de 1.500 
pessetes. Es va decidir a 
treballar en un banc perquè 
tenia més facilitat per estudiar 
la carrera d’Econòmiques. 
Després de desenvolupar 
algunes responsabilitats en 
diferents bancs, va entrar 
al 1982 a La Caixa com 
a adjunt de Vilarasau, al 
qual va succeir a la direcció 
general al 1999. Isidre Fainé 
i Salvador Alemany van 
prendre la direcció d’ACESA 
(autopistes) al 1998. L’any 
2003 van fusionar ACESA i 
Aurea, creant Abertis, un nou 
grup que incorporava a La 
Caixa i ACS com a principals 

accionistes 
i van optar 
per la diver-
sificació. 
Va comprar 
Retevisión, 
va ampliar 
la cartera 
d’Apar-
caments 

a diferents països europeus 
i al gener del 2005 es va 
assegurar el control de 
l’operadora TBI, que gestiona 
aeroports. L’any passat el pas 
més important que va donar 
va ser la internacionalització, 
en prendre el control de la 
concessionària de les autopistes 
franceses, Sanef. En canvi, va 
ser vetada una operació similar 
a Italia. El desenvolupament 
d’Abertis té la seva comparació 
amb La Caixa, on Fainé ha 
potenciat una extensa xarxa 
d’oficines. L’any 2001 va ser 
nomenat president del Club de 
Roma d’Espanya, format per 
un centenar de persones de 52 
països.

Zeta

Els 50
principals

Isidre Fainé

El director general 
de la Caixa i 
responsable 
d’Abertis controla 
autopistes, 
aeroports i 
aparcaments

SIIXTO CÁMARA

Incòmode pels poders establerts, 
el periodisme mai és neutral ni del 
tot objectiu o independent. Amb 
la globalització, les servituds del 
quart poder respecte els altres 
s’han incrementat. Potser mitifica-
da, la informació local a Barcelona 
entre els anys 60 i els 80 va obrir 
uns espais de coneixement, crítica 
i reflexió avui inimaginables. Els 
periodistes han passat de burlar 
la censura franquista i buscar les 
notícies al carrer a cobrir rodes de 
premsa, informar-se per telèfon 
i practicar una autocensura prou 
eficaç per esquivar pressions po-
lítiques i econòmiques.

Informació sota control

Al marge de revistes municipals, 
fins i tot els districtes tenen ja pro-
fessionals que miren de canalitzar 
qualsevol informació sobre la ciutat. 
El redactor ja no surt gairebé mai a 
buscar la notícia. D’altra banda, el 
correu electrònic ha facilitat el con-
trol de les entrevistes als polítics. 
Ara és més senzill pactar qüesti-
onaris previs amb les oficines de 
comunicació del polític de torn i es 
fa més ràpida la revisió de les en-
trevistes abans de publicar-les.

No fa tant era un motorista qui 
portava de la plaça de Sant Jaume 
a la seu del diari (per exemple 
l’Avui) els fulls marcats amb ver-
mell d’allò que l’alcalde havia dit 
al periodista però s’havia repensat 
i no volia que sortís. De pas, es 
suggeria el títol més adient. Ara, 
per polir les entrevistes n’hi ha 
prou amb un correu electrònic.

Però, així com encara hi ha pe-
riodistes que no es limiten a cobrir 

rodes de premsa, no tots es pres-
ten a enviar les entrevistes a revi-
sió. Ni tots els polítics ho exigeixen. 
El cap de premsa de vegades en 
té prou intimidant amb una segona 
gravadora sobre la taula, que ator-
ga al polític una prova de càrrec si 
creu que allò publicat no s’ajusta 
al que ell volia dir. Però tampoc 
sempre hi ha segona gravadora. I 
aleshores el periodista pot pensar 
que encara hi ha polítics ingenus... 
o bé que l’ingenu és ell. Perquè la 
direcció del seu mitjà ja ha pactat 
prèviament amb el polític o el seu 
gabinet el to d’allò que sortirà pu-
blicat. I l’entrevista o la informació 
surt gairebé sempre sota control.

Qui truca a qui

La lògica porta a pensar que és el 
periodista qui truca a un respon-
sable polític, social o empresarial 
a la recerca o confirmació d’una 
informació. En canvi, cada cop és 

més habitual el procés invers. Són 
de domini públic les trucades que 
José María Aznar va fer l’11-M a 
tots els directors de diari assegu-
rant que ETA era la responsable 
dels atemptats de Madrid i forçant, 
per exemple, el canvi de la porta-
da de El Periódico. Periòdicament, 
alcalde o regidors, igual que pre-
sidents, consellers o ministres, tru-
quen o citen els directors de mit-
jans i els periodistes responsables 
d’una determinada àrea, també 
la local. En aquestes trobades es 
pacten línies editorials i enfoca-
ments informatius a canvi d’exclu-
sives, favoritismes enfront la com-
petència o publicitat institucional.

Establerta aquesta línia de co-
municació, que permet trucades 
de líders polítics a directors de dia-
ris fins i tot a mitjanit, després és el 
gabinet de premsa qui s’encarrega 
de fer que rutlli el dia a dia de la 
informació. I s’acorden, si convé, 
els desacords o crítiques i la seva 

resolució. Un exemple clar és l’or-
denança cívica, quan l’exalcalde i 
ara ministre Joan Clos admetia l’11 
de febrer en una entrevista a La 
Vanguardia que és fruit d’una cam-
panya conservadora del diari del 
comte de Godó que ja va anar bé 
a un sector del govern municipal.

Publicitat de compra-venda

Amb tiratges i lectors a la baixa 
per efecte d’internet, la competèn-
cia ràdiotelevisiva i la dels diaris 
gratuïts, la premsa tradicional ne-
cessita assegurar-se subvencions 
encobertes i publicitat institucio-
nal. L’Ajuntament i la Diputació de 
Barcelona, i els organismes que 
en depenen (de TMB a Parcs i 
Jardins), com la Generalitat i els 
ministeris, tenen molts diners per 
gastar en publicitat que, de vega-
des, disfressen d’informació local. 
És el cas de les pàgines especi-
als que treuen El Periódico, La 
Vanguardia i altres capçaleres. 
Aquesta publicitat, els patrocinis 
de llibres i col·leccionables, o fins i 
tot l’encartament del programa de 
la Mercè poden arribar a modular 
l’accent informatiu d’un mitjà.

Tampoc és filantròpica la pu-
blicitat del sector privat, encara 
que sovint amb ella es desgravin 
beneficis astronòmics. Si Endesa, 
Gas Natural, Repsol, Telefónica, 
la Caixa, El Corte Inglés o el Gre-
mi de Promotors i Constructors 
patrocinen publireportatges, su-
plements culturals, espais d’infor-
mació ecològica o meteorològica, 
retransmissions esportives o pro-
grames de moda, és lògic pensar 
que el mitjà que vulgui conservar 
el patrocini d’aquestes firmes eviti 
informar-ne gaire negativament.

Els límits del quart poder

MANEL VERGÉS
Seu de Planeta, el grup comunicatiu i editorial de la família Lara.

A. R.

● Grup Godó de Comunicación

Grup generat a partir del diari La Vanguardia, 
fundat el 1881. És propietat de la família Godó. 
A més del diari, el grup és editor del diari es-
portiu Mundo Deportivo i del 40% de l’Avui 
(conjuntament amb el grup Planeta) i dels di-
aris gratuïts Qué y Metro. A més, està present 
en el camp de la televisió (controla el grup 
Emissions Digitals de Catalunya, actualment 
Canal 8) i la ràdio (RAC 1). Està associat amb 
Prisa a Unión Radio, amb l’objecte de crear un 
grup de ràdio internacional.

● Grup Zeta S.A.

Grup creat el 1976 amb el llançament de la revis-
ta Interviu. Controla diversos diaris arreu de l’Es-
tat. A Barcelona edita El Periódico de Catalunya 
i l’esportiu Sport i té una participació minoritària 
al diari gratuït 20 minutos. També edita revis-
tes (Interviu, Tiempo, Woman, Man, Viajar, PC 
Plus, etc.), i llibres (Ediciones B, Bruguera). Té a 
més presència a la ràdio a través de Zeta Flaix i 
Ràdio Sport. Les dificultats econòmiques li han 
impedit consolidar la seva presència en televi-
sió. El grup pertany a la família Asensio.

● Prisa

El grup madrileny controlat per la família Po-
lanco té a Catalunya una presència menor en 
el camp de la premsa diària (El País) però, en 
canvi, la seva presència és molt superior en 
d’altres mitjans, com la ràdio, on controla (a 
través de la SER) Ràdio Barcelona i la cade-
na Ona Catalana, la televisió (Canal Plus, La 
Cuatro, Localia). És també un important grup 
editorial (Santillana, Taurus, Aguilar, Alfaguara, 
Altea).

● Grupo Planeta

El grup editorial de la família Lara ha esde-
vingut el més important del país (Planeta, 
Espasa, Destino, Seix Barral, Ariel, Crítica, 
Altaya, Planeta Agostini) i ha comprat el 
30% d’Edicions 62. Controla la cadena de 
llibreries La Casa del Libro. Gradualment, 
els seus interessos s’han ampliat cap a la 
premsa diària (on controla el 40% de l’Avui 
i participa en el diari gratuït ADN) i la tele-
visió, on s’ha convertit en el principal ac-
cionista d’Antena 3. La família Lara té a 
més Inversiones Hemisferio, on concentra 
les inversions en altres sectors: immobili-
ari (Metropolis, Landscape), transport aeri 
(Vueling), joguines (Tecnitoys-Scalextric), 

alimentari (Interaliment) i financer (Banc de 
Sabadell, Catalana d’Iniciatives).

● Mediapro / Imagina

Grup de comunicació nascut al calor de l’ex-
ternalització de les produccions televisives. 
Els seus promotors, Jaume Roures i Jaume 
Ferrús, són antics directius de TV3. Ha arribat  
a l’acord de fusionar-se amb el grup Globome-
dia (d’Emilio Aragón) per crear el grup Imagi-
na, el més important del país en serveis per a 
la indústria televisiva i cinematogràfica. També 
participen directament en la cadena La Sexta 
i Antena Local, gestora de televisions locals, 
entre les quals està BTV. En el capital del grup 
un 30% està en mans del grup publicitari bri-
tànic WPP.

● Altres mitjans

La resta de grups ocupen un espai molt me-
nor. En premsa escrita es limiten a la pre-
sència del grup d’origen gironí El Punt. I en 
premsa gratuïta, Metro (grup d’origen suec, 
associat a Godó i Prensa Ibérica) i el grup 
noruec Schibsted (propietari de 20 minutos i 
de les revistes d’anuncis Anuntis i Segunda-
mano.

Grups de comunicació
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JORDI BORJA
Urbanista

Barcelona va ser anomenada “la 
rosa de foc” a inicis del segle XX, 
període marcat per l’anarquisme. 
Entre la primera i la segona guerra 
mundial la ciutat va viure totes les 
polítiques transformadores possi-
bles: la gran Barcelona de la bur-
gesia més o menys il·lustrada he-
gemònica a la Mancomunitat, els 
intents de formular i executar polí-
tiques de caire socialdemócrata de 
la Generalitat de 1931 i finalment la 
política urbana del període revoluci-
onari de 1936, que va expressar-se 
especialment amb la municipalitza-
ció del sòl urbà i la col·lectivització 
del sector de la construcció.

Fóra excessiu parlar ara de re-
volució en el sentit social i polític 
que acabem d’esmentar. Però hi 
ha altres tipus de revolució. Re-
volució científica, tecnològica, 
econòmica, demogràfica, cultural, 
etc. No és abusiu utilitzar el terme 
revolució: implica sempre un can-
vi que va més enllà del seu camp 
específic, qualsevol revolució té 
efectes sobre els altres nivells de 
la vida social i suposa un canvi de 
paradigma per interpretar la reali-
tat i, per tant, per orientar les dinà-
miques existents i les transforma-
cions desitjables. I quelcom més: 

la revolució, del tipus que sigui, 
inclou o genera expectatives de 
progrés per a tothom, es presen-
ta com un avenç democràtic i en 
certs aspectes socialitzador.

Avui es parla de revolució urba-
na. El terme no és exagerat, ja que 
no es tracta solament de la progres-
siva concentració de la població a 
les àrees urbanes. Es modifica el 
model d’ocupació del territori, que 
no només és concentrat, també és 
dispers i genera formes d’urbanit-
zació difosa. Es configuren regions 
urbanes o zones d’urbanització 
d’alta intensitat que fóra abusiu 
considerar-les en el seu conjunt 
una gran ciutat. El discurs sobre 
la revolució urbana sovint ha estat 
triomfalista: mobilitats i centralitats 
a l’abast de tothom; més oportuni-

tats d’accés i d’elecció respecte al 
treball, l’educació, la cultura l’oci, 
les relacions socials; més contacte 
amb la naturalesa; més possibilitats 
de participació política mercès a la 
socialització de les noves tecnolo-
gies; i, en general, més autonomia, 
més llibertat i més qualitat de vida 
per als individus.

La realitat és, però, molt dife-
rent. A escala territorial ens trobem 
amb segregació i desigualtats so-
cials. La diversitat d’eleccions 
possibles i la més gran autonomia 
individual és un mite per a mol-
ta gent. El mercat que domina el 
sòl i la construcció es conjuguen 
amb les debilitats de les polítiques 
públiques locals i determinen un 
urbanisme caracteritzat per l’es-
peculació i la corrupció. La lògica 
del capital financer global imposa 
un discurs de la competitivitat que 
tendeix a destruir el capital fix lo-

cal, el patrimoni físic, econòmic i 
sociocultural. La multiplicació dels 
organismes públics i la fragmenta-
ció dels territoris produeix opacitat 
política de les decisions i redueix 
la participació política i la demo-
cràcia ciutadana a un joc teatral 
inoperant o a una conflictivitat asi-
mètrica, és a dir, a la no corres-
pondència entre les polítiques ur-
banes reals, les oposicions socials 
i els àmbits de relació entre institu-
cions i moviments ciutadans.

És a dir, la revolució urbana 
és una realitat però les esperan-
ces que suscita es converteixen 
en frustracions. O potser cal dir 
que molt sovint es percep més 
la contrarevolució impulsada per 
l’aliança impia entre actors econò-
mics (propietaris de sòl, promotors 
i constructors i grups inversors) i 
actors polítics (locals i/o nacio-
nals). Els moviments ciutadans 

d’oposició o resistència, sovint 
valuosos perquè comporten fer-
ments destinats a realitzar les es-
perances de la revolució urbana, 
són ara per ara febles o dispersos, 
centrats en àmbits i demandes 
molt locals, sovint més d’oposició 
(l’“aquí no”) que d’alternativa, fins 
i tot en alguns casos més motivats 
per la defensa de posicions adqui-
rides que orientats per una con-
cepció democràtica del conjunt de 
la ciutat-regió urbana. Ara per ara, 
hi ha més revolució que revoluci-
onaris. I sense revolucionaris és 
inevitable que la revolució derivi 
en contrarevolució.

La ciutat que es fa i es desfà

Els vints anys aproximadament 
compresos entre mitjans dels 70 

La ciutat i la revolució, 
esperances i frustracions
Barcelona és una ciutat 
vinculada a revolució. 
Hobsbawm, el gran histori-
ador anglès, ja va definir-la 
com la ciutat europea con-
temporània més predispo-
sada a la revolta popular.

JORDI TARRÉS
L’arquitectura singular, una estratègia que ha acabat imposant-se a l’urbanisme ciutadà.

El Josep de la caricatura 
ja no té poder a Renta 
Corporación. En el moment 
de tancar aquesta edició 
ha estat destituït. Com a 
homes forts queden el seu 
president, Lluís Hernández 
de Cabanyes i César Bardají 
com a nou conseller delegat. 
Renta Corporación es dedica 
a la compra i transformació 
d’immobles i és una de les 
principals immobiliàries 
d’Espanya. Formen part del 
seu consell Anna Birulés, 
exministra del govern d’Aznar 
i com a conseller extern 
Carlos Solchaga, exministre 
amb Felipe González. Lluís 
Hernández, amb 27 anys, va 
fundar Renta Corporación 
al 1991 i i va donar el 8,4 
del capital invertit a Ongs. 
De jove era molt actiu en 
temes caritatius: queden 
lluny aquelles entranyables 
festes nadalenques en què es 
disfressava de Pare Noel pels 
suburbis de Barcelona donant 
bosses de menjar als pàries 
de la terra. Va donar el 8,4% i 
amb la resta, el 91,6, va posar 
en marxa un negoci basat en 
les lleis de l’especulació que 
ara té oficines en diversos 
països europeus. Des de 
l’any 2000 la coroporació 
ha adquirit més de 200 
immobles amb una inversió 
superiro als 1.000 milions 
d’euros. Hernández és un 
líder desconegut. Ell mai no 
surt fotografiat, però Renta 
Corparación és notícia amb 
freqüència. Obté altes quotes 
de notorietat amb operacions 
de molt dubtosa legalitat, 
com l’actuació a Fabra i Coats  
i la compra de la fàbrica 
La Escocesa al 22@. César 
Bardají acaba d’arribar com 
a conseller delegat i es queda 
sense caricatura. Va estudiar 
a la Universitat de Navarra, 
de l’Opus Dei. És directiu 
d’altres empreses com la 
Coca-Cola i Winterthur, és 
vocal de la CEOE i conseller 
directiu de la patronal 
catalana.

Aile Hernández

Els 50
principals

Josep Maria 
Farré

La revolució urbana 
és una realitat però 
les esperances 
que suscita es 
converteixen en 
frustracions

Passa a la pàgina 23 ✒
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i mitjans dels 90 van marcar la 
cultura ciutadana, política i urba-
nística. No cal insistir en allò que 
és prou conegut. Emergència de 
moviments crítics i reivindicatius 
en els barris populars i en sectors 
professionals i intel·lectuals. De-
núncia d’un urbanisme al serveis 
dels negocis immediats i que limi-
tava l’actuació en els barris popu-
lars a construcció d’habitatges de 
baixa qualitat, sense urbanització, 
ni espais públics ni equipaments. 
Reivindicació de la democràcia 
amb participació ciutadana en 
l’àmbit local. Sobre aquestes ba-
ses, els partits polítics que van 
guanyar les eleccions a partir de 
1979 van portar a terme polítiques 
que en gran part recollien les de-
mandes formulades en els anys 
anteriors.

En els anys 80 va predominar 
una política de “fer ciutat i ciutada-
nia” i la dialèctica entre polítiques 
públiques i moviments ciutadans, 
amb limitacions, va predominar so-
bre altres dinàmiques més pròpies 
del capitalisme especulatiu. O pot-
ser és que aquest esperava que es 
creessin les condicions més favo-
rables. L’urbanisme de qualitat del 
període les va crear. Cal dir que 
en aquests anys ja van aparèixer 
indicis que altres estratègies, més 
negatives per a la ciutadania, es-
taven presents en les polítiques 
urbanes. Per exemple, la manca 
d’una política de reserves de sòl i 
d’habitatge amb excepció de l’inici 
d’algunes actuacions de rehabili-
tació urbana al centre històric i a 
alguns barris i polígons marginals. 
Una omissió local que completava 
el govern autonòmic amb una po-
lítica d’infraestructures viàries que 

permetia la urbanització especu-
lativa i dispersa de la regió. O la 
dissolució de l’àrea metropolitana 
substituïda per un conjunts d’orga-
nismes de serveis especialitzats 
(com els transports o els residus) 
i d’entitats inoperants i fantasma-
gòriques (els consells comarcals). 
És a dir, un marc territorial políti-
cament fragmentat que no feia 
possible un planejament ordenat 
del conjunt de la regió urbana. O 
la progressiva dominació de l’ar-
quitectura “singular” que en els 90 

tendirà a imposar-se sobre l’urba-
nisme ciutadà.

Com és prou sabut, a la darrera 
dècada es produeix una progressi-
va degeneració de l’urbanisme mu-
nicipal que s’expressa brutalment 
en les operacions Diagonal Mar i 
Fòrum: no es fa ciutat, es desfà. I 
aquest model s’ha volgut repetir a 
d’altres zones de la ciutat, com a 
la punta oposada de la Diagonal. 
Hi ha operacions que mantenen 
un plantejament teòric d’urbanis-
me ciutadà, com el 22@, però en 
la seva execució tendeixen sovint 
a la venda de parcel·les de ciutat 
al millor postor, si cal sacrificant la 
coherència morfològica, la qualitat 
de l’espai públic, l’habitatge po-
pular o la integració del patrimoni 
arquitectònic industrial. La ciutat 

globalitzada s’entén com un con-
junt d’enclavaments per a negocis 
i ocis, i per una compensació mal 
entesa es pretén servir als resi-
dents una ciutat sense solta ni vol-
ta condemnada a l’avorriment. Per 
exemple, la contaminació acústica 
de la circulació és vitalitat urbana, 
però la música és soroll condem-
nable, excepte en les zones d’oci 
per a turistes. Vegi’s el compor-
tament erràtic i covard de l’Ajun-
tament en el cas de La Paloma. I 
en nom de la participació s’aprova 
un anomenat Pla de Barris que si 
no fos un despropòsit per la seva 
inoportunitat i inoperància s’hauria 
d’interpretar com un pla per des-
articular els moviments ciutadans 
crítics i amb capacitat de plantejar 
alternatives i substituir-los per la 
relació clientelar amb nuclis redu-
ïts de veïns que plantegin deman-
des estrictament localistes.

Probablement tots aquests 
comportaments o omissions obe-
eixen a motius o febleses dife-
rents. Però tenen una lògica de la 
qual els protagonistes no sempre 
són conscients. És la lògica de la 
contrarevolució urbana.

Aquesta lògica, que frustra les 
esperances de la revolució urba-
na, es basa en la convergència de 
tres dinàmiques i tres tipus d’ac-
tors. La dinàmica del mercat, la de 
la por i la de la distinció. Impulsa-
da per tres tipus d’actors: els pro-
pietaris/promotors/constructors, la 
“classe política” i els professionals 
a mig camí entre el divisme i la 
prostitució.

La manca d’una política d’ha-
bitatge i de sòl per part de les di-
ferents Administracions ha estat 
una acceptació tàcita de la segre-
gació social, de reservar les àrees 
de més qualitat urbana als grups 

d’ingressos alts o mitjans, i d’im-
posar un model d’ocupació del 
territori insostenible i injust però 
que maximitzava els beneficis 
privats. El projecte de llei de “dret 
a l’habitatge” i altres exemples 
de legislació europea (britànica, 
francesa, holandesa, sueca, etc.), 
han demostrat les possibilitats que 
ofereix la legislació urbanística i el 
planejament: recuperació de les 
plusvàlues urbanes, fixar quotes 
d’habitatge social i protegit, prio-
ritzar els creixements compactes i 

de continuïtat respecte els teixits 
consolidats, etc. És a dir, es tracta 
d’una omissió culpable.

La fragmentació de l’àrea me-
tropolitana, primer per iniciativa del 
govern de CiU (amb la complicitat 
de la majoria dels responsables lo-
cals socialistes), ha estat seguida 
de les dificultats aparentment in-
superables amb què s’ha trobat el 
govern “tripartit” per crear un marc 
de planejament i de gestió territori-
al en l’àmbit regional, unes dificul-
tats procedents dels interessos de 
classe política dels seus membres. 
La fragmentació afavoreix les ali-
ances impies amb els agents pri-
vats a costa d’admetre creixements 
abusius, socialment segregadors i 

Els moviments 
ciutadans de 
resistència són 
febles: hi ha més 
revolució que 
revolucionaris

ELISENDA PONS
La dialèctica entre polítiques públiques i moviment ciutadà va quedar reflectida al Turó de la Peira dels anys 90 en l’aluminosi.

Josep Ferrer va prendre 
la batuta de Freixenet al 
1957 i la va convertir en 
la més gran productora 
mundial de cava. El 80% 
de la producció s’exporta. 
L’any 2006 va facturar 
512,7 milions d’euros, 
malgrat el boicot radical 
dels nacionalistes espanyols 
coincidint amb l’aprovació 
de l’Estatut. Actualment 
dirigeix l’empresa el seu 
fill, Pere Ferrer. Igualment 
que situem la família Ferrer 
podríem haver situat la 
família Raventós: ningú no 
dubta que el grup Codorniu 
també és molt important. La 
presidenta del grup és Mar 
Raventós, que va estudiar a 
la Universitat de Navarra. 
Raventós va facturar 208,4 
milions d’euros el 2005 i el 
seu benefici net va ser de 
3,76 milions d’euros. La seva 
seu a Barcelona la va vendre 
a Hotels Catalònia per 32,8 
milions d’euros. Després de 

10 anys de 
conflicte, 
va acabar 
l’any amb 
la firma de 
la pau entre 
les famílies 
Ferrer i 
Raventós. 

Tant d’enrenou s’ha 
solucionat amb el pagament 
de 7 milions d’euros per part 
de Codorniu a Freixenet. 
Ara, després de quatre 
generacions, es comencen a 
plantejar buscar socis fora 
de les famílies. Però les 
empreses del vi no es limiten 
a la seva activitat econòmica. 
Tenen importants interessos 
en activitats agrícoles, 
fabricació de materials per a 
la construcció i en el mateix 
sector de la construcció. 
Últimament estan presents 
en l’empresa que té el 
contracte d’assistència a 
domicili de l’Ajuntament 
de Barcelona. Raventós té 
interessos també en el sector 
de les energies renovables.

Andrés Naya

Els 50
principals

Josep Ferrer Sala 

Les empreses 
del vi també 
tenen importants 
interessos en 
activitats agrícoles 
i a la construcció
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La lògica 
contrarevolucionària 
se sustenta en les 
dinàmiques del 
mercat, la por i la 
distinció o divisme
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malversadors del territori.
El divisme i la submissió d’una 

gran part dels professionals que 
treballen per al sector públic o pri-
vat és doblement funcional. Per 
una part, legitima el conjunt de les 
operacions, per altra distreu l’aten-
ció de l’opinió pública mitjançant 
una arquitectura aparatosa. Un 
exemple és la presentació de l’am-
biciós projecte de Sant Andreu-
Sagrera (estació AVE): l’alcalde 
(predecessor de l’actual) va con-
vertir-ho en un xou arquitectònic, 
ja que es va reduir a presentar la 
maqueta del projecte d’estació de 
Ghery i a la intervenció cortesana 
d’aquest. El tractament del conjunt 
de les 300 ha objecte del projecte 
es va deixar fora.

Els casos de Diagonal Mar i 
de la zona Fòrum són tan obvis 
que no calen gaires explicacions. 
Representen el súmmum de l’ur-
banisme “contrarevolucionari”, la 
qual cosa no vol dir que, amb el 
temps, aquests enclavaments no 
es puguin recuperar per a un ús 
ciutadà, però costarà, en tots els 
sentits de la paraula. El 22@ és 
més interessant, en ser una zona 
en transformació on s’expressen 
totes les contradiccions i on diver-
ses opcions són encara possibles. 
És també, per tant, la zona on la 
conflictivitat urbana és més articu-
lada i on s’expressen no solament 
resistències, sinó també alternati-
ves. Can Ricart és probablement 
l’expressió concentrada d’aquesta 
conflictivitat. Ens trobem amb un 
propietari-promotor que vol obte-
nir el màxim benefici immediat al 
marge de qualsevol valor ciutadà. 
Un ajuntament que per ignoràn-
cia, feblesa i potser algun interès 
difícil de percebre ara li fa costat. 
Enfront s’articula un moviment so-
ciocultural de defensa del patrimo-
ni físic, de la memòria col·lectiva, 
de la identitat diferenciadora del 
barri. I que és capaç de presentar 
alternatives urbanístiques i econò-
miques viables.

Aquesta contrarevolució urba-

na és el producte de tres dinàmi-
ques que ja hem citat: el mercat, la 
por i la distinció. En el marc de la 
democràcia política aquests me-
canismes s’instrumenten recolzats 
en un “populisme reaccionari”.

L’ús del populisme reaccionari

La submissió a la lògica del mercat 
per part dels governs locals, dels 
nostres ajuntaments, no és sola-
ment una inevitable adequació al 
marc legal i econòmic, tampoc és 
en molts casos una forma de dis-
fressar la corrupció, ni tan sols una 
opció ideològica. És també un sig-
ne de feblesa, la incapacitat d’utilit-
zar mecanismes legals o d’inventar 
fórmules per imposar als actors 
privats i a ells mateixos condicions 
que vagin en el sentit de les poten-
cialitats positives de la revolució ur-
bana. El discurs de la competitivitat, 

de la modernitat, del creixement, si-
gui quin sigui el cost, és una banal 
justificació per abandonar progres-
sivament els processos urbanitza-
dors en mans dels actors privats. I 
cal dir que avui aquests actors són 
forts: entre 1990 i 2000, més del 
50% del sòl urbanitzable ha estat 
adquirit per bancs i caixes.

Un dels màxims dirigents de la 
Caixa, per exemple, argumentava 
que si hi ha un públic que vol viure 
en xalets, cases adossades o barris 
tancats, cal que hi hagi una oferta 
corresponent i és inadmissible que 
en nom d’una certa idea de ciutat 
les Administracions s’hi oposin. El 
mercat es recolza en la por i l’afany 
de distinció de demandes socials 
fragmentades, i també les estimu-
la. El creixement a salts, la segre-
gació social, l’abandó de zones i 
sectors de la població, els enclava-
ments residencials o funcionals... 
tot plegat suposa una maximització 
dels beneficis privats i de les pèr-
dues públiques. I, en nom del mer-
cat, les ofertes públiques i privades 
s’adapten i estimulen les pors i la 
distinció socials, assumeixen com 
un progrés democràtic l’atomitza-
ció social i confonen la integració 
ciutadana amb el consens passiu, 
el clientelisme en relació a micro-
comunitats locals i la reducció de la 

ciutadania al consum urbà possible 
i desigual de cadascú.

L’Ajuntament de Barcelona, en 
els darrers mesos, ens ha donat 
proves d’aquesta perversió de la 
ciutadania, de “populisme reacci-
onari”, és a dir, d’adaptació a les 
demandes socials més egoistes, 
conservadores i retrògrades. Les 
ordenances sobre la convivència, 
el pla de barris, el menyspreu en-
vers el patrimoni cultural i identi-
tari de la ciutat, l’afany regulador 
i de control sobre l’espai públic i 
el seguidisme respecte a les de-
mandes “securitàries”, excloents i 
privatistes (exemple: La Paloma) 
són exemples d’aquest patètic 
populisme reaccionari. En descàr-
rec del govern de la ciutat es pot 
argumentar que actuen de bona 
fe, que així creuen servir els ciu-
tadans i que pretenen millorar la 
qualitat de vida de la ciutat. Potser 
sí, però es tracta d’una ignorància 
culpable, ja que hi ha proves i ar-
guments suficients per demostrar 
que adaptar-se a les demandes 
socials de por i de distinció dóna 
lloc a unes polítiques que s’opo-
sen a la integració ciutadana, a la 
creativitat cultural, a la vitalitat de 
la vida urbana i al desenvolupa-
ment de dinàmiques constructores 
de ciutat i de ciutadania.

Bruno Figueras, president de la 
promotora inmobiliària Habitat, 
és fill de Josep Maria Figueras, 
fundador de l’empresa el 1953, 
junt amb Josep Ildefons Suñol. 
Immobiliari atípic, cultivat i 
d’aficions refinades (va fundar 
el Centre d’Estudis d’Història 
Contemporània), Figueras 
pare va comprar al Barça, el 
1965, els terrenys on hi havia 
el camp de Les Corts, pelotazo 
que va repetir amb el camp de 
l’Europa. Bruno, nascut fa 51 
anys i president també del saló 
Construmat, va agafar el relleu 
el 1994, a la mort del pare. 
Llicenciat en Econòmiques 
i MBA per la Universitat de 
Stanford, conserva les aficions 
artístiques del progenitor i està 
graduat en Solfeig i Armonia 
pel Conservatori Superior de 
Música de Barcelona. Habitat, 
que factura 180 milions 
d’euros, ha crescut en vendes 
a un ritme del 20% anual en 
els darrers 5 anys. A més de 
la promoció d’habitatges i 
oficines (a Barcelona impulsa 
projectes singulars com el 
gratacels Habitat Sky a la nova 
Diagonal o el parc d’oficines 
Districte 38), la companyia 
té una divisió hotelera i una 
altra de construcció. Els bons 
números el van decidir a donar 
un arriscat salt qualitatiu 
mitjançant l’adquisició, a 
inicis del 2007, de Ferrovial 
Inmobiliària, una companyia 
que factura quatre cops més. 
L’operació ha obligat l’empresa 
a renunciar al 45% del seu 
capital i podria comportar 
la seva entrada en borsa. 
Un moment històric per a 
la nissaga, enfosquit pel 
polèmic fixatge de l’exsecretari 
d’Habitatge i Medi Ambient, 
Ricard Fernández, i, sobretot, 
per la imputació de Figueras 
per la seva presumta 
responsabilitat en l’accident 
laboral que va acabar amb la 
vida de 5 obrers al Poblenou al 
2006. Habitat era el promotor 
de l’obra on es va produïr el 
sinistre, envoltat de flagrants 
irregularitats contractuals.

Marian Colomer

Els 50
principals

Bruno Figueras

● Ascher, François: Nuevos principios del urba-
nismo (Alianza 2003). Exposa les característiques 
de la “revolució urbana” actual.
● Bohigas, Oriol: Reconsideració moral de l’ar-
quitectura i la ciutat (Electa 2005). Inclou una críti-
ca a la manca de responsabilitat social de l’arqui-
tectura “singular”.
● Busquets, Joan: La construcción urbanística 
de una ciudad compacta (Ed. del Serbal 2004). 
L’obra més completa sobre la història de l’urbanis-
me barcelonès.
● Capel, Horacio: El modelo Barcelona, un exa-
men crítico (Ed. del Serbal, 2005). Una excel·lent 
i molt documentada síntesi sobre l’urbanisme de 
Barcelona.

● Marshall, Tim: Transforming Barcelona (Rout-
ledge 2004). Inclou un conjunt de treballs diversos, 
alguns descriptius i altres més crítics, d’autors “lo-
cals” i també de fora.
● La col·lecció de Quaderns de gestió-Model 
Barcelona (Edita Aula Barcelona-CIDOB) ha pu-
blicat una vintena de treballs monogràfics sobre les 
polítiques urbanes des d’una perspectiva “oficial” 
però raonablement objectiva i ben informada.
● De l’autor, Jordi Borja, vegeu: “Revolución y 
contrarrevolución en la ciudad global” (Introduc-
ció al llibre Capital financiero, propiedad inmobi-
liaria y cultura, autors David Harvey i Neil Smith, 
Editat per Macba-UAB, 2005) i “Ciutat i convivèn-
cia” (Quaderns de Carrer, nº 1, 2006).

Bibliografia urbana ‘revolucionària’

Es confon la 
participació amb el 
consens passiu i la 
reducció de la gent 
al consum urbà
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T Activitats del quart trimestre de 2006   

TLliuraments de claus realitzats els darrers mesos de 2006. 

El 13 de setembre de 2006 va tenir lloc el lliurament de claus de la 2ª fase de la promoció que Nordest, SL, 
desenvolupa a la localitat empordanesa d’Albons. Ja són 12 cases unifamiliars lliurades als seus propietaris. 
Les últimes 7 cases d’aquesta promoció es lliuren durant el mes de febrer de 2007. 

Els dies 14 i 15 de Setembre de 2006 es van lliurar les claus de la promoció d’Illa d’en Robadors de Barcelo-
na (42 habitatges d’HPO) desenvolupada per la Cooperativa Del Teu Barri, SCCL. Aquesta promoció s’ha fet 
en el marc dels convenis de col·laboració signats entre l’Ajuntament de la ciutat i la FAVB. 

Els dies 19 i 20 de setembre de 2006 es lliuraren les claus de l’edifici Catalunya de la promoció de Sant 
Adrià de Besòs (48 habitatges d’HPO), desenvolupat per la Cooperativa PROHA, SCCL.

Els dies 19 i 20 de desembre de 2006 es va fer el lliurament de claus de la promoció de Cristóbal de Moura 
de Barcelona ,de 70 Habitatges amb Protecció Oficial, desenvolupada per la Cooperativa PROJECTE HABI-
TAT 2000, SCCL.. A l’acte de lliurament participaren l’Alcalde de Barcelona, Senyor Jordi Hereu, el regidor 
del Districte, Senyor Francesc Narváez, i en representació de la FAVB, el Senyor Manel Andreu. Aquesta 
promoció és la primera d’habitatge protegit que s’ha desenvolupat en l’àmbit del 22@, en el marc dels con-
venis de col·laboració signats entre l’Ajuntament de la ciutat i la FAVB.  

TPromocions en marxa. 

L’ edifici Gran Via de Sant Adrià de Besòs (70 habitatges protegits), de la Cooperativa PROHA,SCCL, està a 
punt de finalitzar les obres de construcció. El lliurament de claus està previst pel proper mes de març de 
2007.

En diferents fases de construcció es troben les següents promocions:  
� El Vendrell (19 habitatges d’HPO) de la Cooperativa SUMA, SCCL. 
� Lleida (18 habitatges d’HPO) de la Cooperativa POR FONT, SCCL. 
� Fornells de la Selva (9 d’HPO), LLARS DE CATALUNYA, SCCL. 
� Barceloneta 6 i Barceloneta 7 (de 7 i 8 Habitatges d’HPO, respectivament) de la Cooperativa PRO-

JECTE HABITAT 2000, SCCL. 
� Tremp (34 habitatges d’HPO) de TERCER MIL·LENNI, SCCL. 

S’inicia l’adjudicació dels habitatges i s’inicien properament les obres de construcció de les promocions de: 
� Tortosa 5 (25 habitatges de Régim Especial d’HPO), de PROHA, SCCL. 
� Vilafranca 5 (10 habitatges d’HPO) de la Cooperativa SUMA, SCCL.
� Vilafranca 6 (10 habitatges d’HPO) de la Cooperativa PROHA, SCCL. 
� Sant Pere més Baix, 56, Barcelona (8 habitatges protegits de Preu Concertat) de la Cooperativa 

POR FONT, SCCL. 
� Rambla del Raval, 51, Barcelona (8 habitatges protegits de Preu Concertat) de la Cooperativa DEL 

TEU BARRI, SCCL. 
� Marqués de Barberà, 24, Barcelona (8 habitatges protegits de Preu Concertat) de la Cooperativa

DEL TEU BARRI, SCCL. 
Aquestes tres darreres promocions, de Barcelona ciutat, s’adjudiquen amb els preinscrits de la Llista Única 
de la FAVB. Tanmateix, a partir del mes de febrer de 2007, s’iniciarà el procés d’adjudicació amb els preins-
crits de la FAVB de les promocions d’HPO dels carrers Almogàvers i Pujades, del barri del Poble Nou de Bar-
celona.

TAltres promocions protegides que, en breu, es posaran en marxa son: Plà del Penedès, L’Ampolla i Lloret  

 C/ Avinyó, 32, planta primera. 08002BARCELONA. Telèfons: 934883113 / 934882010 Fax: 933428271 Mail: comercial@sogeur.com
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HORACIO CAPEL
Urbanista

La forma está determinada. La 
definición y construcción de las 
grandes infraestructuras (tarea 
de los ingenieros) y las interven-
ciones en edificios y espacios pú-
blicos (trabajo de los arquitectos) 
se realizan siempre en relación 
con los objetivos asignados. Sien-
do así, la conclusión es evidente: 
primero los objetivos sociales y 
políticos, luego el urbanismo y la 
construcción de la ciudad. Estas 
últimas tareas deben ponerse al 
servicio de las necesidades so-
ciales: la búsqueda de la igualdad 
y de la equidad, la disminución 
de la segregación, el civismo y 
la educación. Necesitamos un 
urbanismo que, ante todo, tenga 
en cuenta las necesidades de los 
ciudadanos.

Arquitectos e ingenieros han 
tenido y tienen, sin duda, un peso 
excesivo en el urbanismo y en 
los planes. Se consideran depo-
sitarios del saber técnico, lo cual 
va unido frecuentemente a una 
actitud de autocomplacencia y 
escasa atención a las demandas 
populares. Es cierto que en los 
años 70 y 80 en España, y con-
cretamente en Barcelona, algunos 
defendieron el compromiso social 
de la arquitectura, y tuvieron posi-
ciones críticas. Pero en la década 
siguiente la mayor parte parecen 
haber perdido esa capacidad, al 
menos en su actitud pública. Las 
numerosas actuaciones urbanís-
ticas desacertadas -sin contar los 
edificios de escasa calidad que se 
han construido- no merecen gene-
ralmente ninguna censura de los 
colectivos de arquitectos (Cole-
gios profesionales o Escuelas de 
Arquitectura), ni de la mayoría de 
estos profesionales individuales. 
Más bien se dedican a descalifi-
car a cualquiera que se atreva a 
disentir de su trabajo.

Política y participación

Ante todo ha de pensarse en la 
organización de la polis, la dimen-
sión política y administrativa, la 
legalidad, la estructura jurídica. 
Al contrario que en la polis griega 
(donde los ciudadanos eran unos 
privilegiados, frente a los metecos 

y los esclavos) en la ciudad actual 
se ha de partir de la igualdad legal 
y de la ciudadanía universal. Lo 
cual significa democracia y parti-
cipación efectiva,

Hemos de poner en marcha 
una nueva forma de construir la 
ciudad. Barcelona no es un mode-
lo en ese sentido. Pero la tradición 
de luchas populares y de debates 
ciudadanos permite señalar algu-
nas vías para el futuro.

Cambiar las formas de construir 
la ciudad significa que frente al pa-
pel de los técnicos que pretenden 
controlar el saber, y que realizan 
los planes para que los ciudada-
nos introduzcan detalles, es preci-
so que el plan se elabore después 
de escuchar las demandas popu-
lares y en diálogo con ellas.

Hay que prestar una mayor 
atención a las voces de los ve-

cinos; es necesario escucharlos 
frecuentemente, y no sólo con 
ocasión de las elecciones. El ac-
tual periodo de alegaciones es 
manifiestamente insuficiente, y 
puramente consultivo para la ad-
ministración pública. Es a partir 
del diálogo que los profesionales 
del urbanismo pueden orientarse 
para proponer soluciones concre-
tas, apoyados en su conocimiento 
profesional y técnico.

La presión popular tiene una 
importancia decisiva. La tuvo en 

las transformaciones de Barce-
lona durante los años 1970 y 80. 
Pero tras la normalización política 
del país, se empezó a acusar a 
las asociaciones y al movimiento 
vecinal de falta de representativi-
dad. Se trata de un reproche que 
es preciso tomar en serio, ya que, 
en algún caso, puede correspon-
der a la realidad. Pero eso sig-
nifica simplemente que hay que 
pensar seriamente en regular y 
organizar la participación ciuda-
dana en los asuntos locales mu-
cho más allá del derecho al voto 
en las elecciones.

Los ciudadanos no solo tienen 
derecho a participar en las eleccio-
nes, sino también en otras muchas 
decisiones que les afectan. Es así 
como pueden sentirse protagonis-
tas de la vida pública. Es impres-
cindible que esa participación se 
extienda ampliamente, mediante 
los procesos participativos, las 
asambleas y las consultas sobre 
cuestiones concretas. Especial-
mente es importante en relación 
con la elaboración y el seguimien-
to de los planes urbanísticos.

Ha de pensarse imaginativa-
mente en la organización de nue-
vas formas de participación en 
todas las esferas de la vida ciu-
dadana y prestar atención a las 
reivindicaciones. Posiblemente 
no todas podrán ser atendidas 
por la administración pública, 
pero necesitan encontrar interlo-
cutores abiertos y  dialogantes, 
cosa que no ocurre en la Barce-
lona actual.

Muchos de los actuales me-
canismos para encauzar los pro-
cesos participativos son simples 
instrumentos de propaganda del 
poder local para afianzarse en 
él. Los ejemplos de Barcelona y 

de otras ciudades catalanas lo 
demuestran. No hacen falta más 
expertos en participación, ni ob-
servatorios. Lo que hace falta es 
voluntad política para ponerlos en 
marcha y decisión para ir cam-
biándolos según se vean sus re-
sultados y la satisfacción de los 
ciudadanos. La participación ha 
de concebirse como un proceso 
continuo, con objetivos a largo y 
medio plazo, pero también dirigido 
a solucionar problemas concretos 
e inmediatos.

Área y región metropolitana

Hablar de la polis es hablar de la 
administración de la ciudad, de 
la organización y del gobierno de 
los municipios y de las áreas me-
tropolitanas; y tal vez también de 
otra realidad aún mayor, la región 

metropolitana, que se extiende de 
forma más amplia; por ejemplo, en 
el caso de Barcelona, hasta incluir 
entre 150 y 200 municipios, según 
la delimitación que se adopte. Los 
problemas son diversos, así como, 
sobre todo, las preguntas que de-
bemos hacernos. Tales como las 
siguientes:

● ¿Es mejor la existencia de 
un marco de gobierno unitario del 
área metropolitana o debe mante-

La construcción de la ciudad: 
política, ciudadanía y urbanismo
La ciudad es a la vez 
urbs, civitas y polis, es 
decir, forma física (calles 
y edificios), ciudadanos 
y organización político-
administrativa. Pero en la 
respuesta a los problemas 
que existen en ella es 
preciso considerar primero 
la polis, luego la civitas, 
y finalmente la urbs, jus-
tamente al contrario de lo 
que piensan los arquitec-
tos y muchos ingenieros.

JORDI TARRÉS
A partir de la década de los 90 parece que se haya olvidado el compromiso social de la arquitectura.

El nom de Ricard Fornesa 
està lligat a les dues grans 
entitats privades més 
grans de Barcelona: Aigües 
de Barcelona (Agbar) i la 
Caixa. Es pot considerar un 
dels homes més poderosos 
de la ciutat: tant pel 
poder econòmic com per la 
capacitat per influir a la 
vida política de la ciutat, 
de l’autonomia i de l’Estat. 
Va néixer l’any 1931 i de 
formació és advocat. Abans 

d’entrar a 
aquestes 
organit-
zacions va 
ser Delegat 
d’Hisenda 
de l’Ajunta-
ment de 
Barcelona. 
L’any 1977 
entra a la 
Caixa com 
a secretari 
general de 
l’entitat, 
més tard 
será 
director 
general 

adjunt executiu i número 
dos de la Caixa. Des de l’any 
2003 n’és el president del 
consell executiu. D’altra 
banda, Fornesa es relaciona 
amb Agbar des de l’any 
79, quan va ser nomenat 
president executiu. Està 
present a la vida pública 
catalana i estatal i no és gens 
estrany veure’l compartint 
taula o conferències amb 
coneguts representants 
polítics. I, tot i que té més 
de 75 anys, sembla que per 
Fornesa no ha arribat l’edat 
de la jubilació. A l’últim tram 
del 2006 va assumir també 
la presidència de la Fundació 
la Caixa en substitució de 
Josep Vilarasau, ja que 
l’assemblea de l’entitat va 
decidir unificar aquests 
càrrecs. La Caixa aportarà 
a l’Obra Social (que inclou 
la Fundació) 375 milions 
d’euros.

Carolina Recio

Els 50
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Ricard Fornesa

Presidint les dues 
entitats privades  
més grans de 
Barcelona, Agbar 
i La Caixa, es pot 
considerar un 
dels homes més 
poderosos de la 
ciutat, tant pel 
poder econòmic 
com per la 
capacitat d’influir a 
la vida política de 
la ciutat.

El urbanismo y la 
construcción de 
la ciudad deben 
secundar los 
objetivos sociales

Hay que prestar 
mayor atención a las 
voces de los vecinos  
y no sólo en periodo 
de elecciones

Pasa a la página 27 ✒
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nerse la autonomía municipal con 
acuerdos intermunicipales para 
gestionar servicios concretos?

● ¿Hasta dónde debe llegar 
un área metropolitana y cuántos 
municipios deben integrarse en 
ella? ¿Son realidades diferentes 
el área metropolitana y la región 
metropolitana?

● ¿Cómo se verán afectados lo 
municipios no incluidos en el área 
metropolitana que se defina?

● ¿Qué papel ha de tener la 
ciudad principal? ¿Qué autono-
mía tendrán las ciudades medias 
y pequeñas incluidas en un área 
metropolitana?

● El área metropolitana ¿debe 
llevar el nombre de la ciudad prin-
cipal o conviene inventar otros 
nuevos para reconocer las dife-
rentes centralidades existentes en 
su interior?

● ¿Qué relaciones se han de 
establecer entre la ciudad prin-
cipal y los municipios menores y 
periféricos?

● ¿Cómo se articulan las rela-
ciones entre el gobierno del área 
(cuando existe) y los de carácter 
regional, de la Comunidad Autó-
noma y del Estado central (cada 

uno con sus propios organismos 
de planificación y sus estrategias 
para desarrollarla)?

● ¿Pueden firmar las ciudades 
acuerdos directamente con organis-
mos internacionales o bien deben 
realizarlos a través del Estado?

● ¿Qué autonomía financiera y 
tributaria deben tener los munici-
pios y las áreas metropolitanas?

El principio fundamental de la 
democracia es la igualdad de to-
dos los ciudadanos. Los partidos 
de derechas, que tienen un amplio 
electorado en las áreas rurales, 
tienden a premiar a éstas dándo-
les mayor peso en las elecciones. 
En Cataluña un diputado de la ciu-
dad de Barcelona necesita para 
salir elegido muchos más votos 
que uno de las comarcas rurales.

Sin duda es una política elec-
toral inaceptable. Pero de mane-
ra similar debe rechazarse dar un 
plus de representación o un ma-
yor peso político a las ciudades. 
Desde una perspectiva democrá-
tica no puede admitirse la idea 
de una pretendida Europa de las 
Ciudades, en la que las grandes 
áreas urbanas tendrían una voz 
destacada.

El president dels 
laboratoris Almirall-
Prodesfarma S.A. va 
néixer al 1941. Primera 
multinacional farmacèutica 
(la sexta d’Espanya), té 
filials pròpies a Europa i 

Amèrica 
Llatina i 
els seus 
productes 
es venen 
a més de 
100 països. 
L’any 
1997, en 
fusionar-
se amb 
Prodes, 
no va 
dubtar en 
especular 
posant a 
la venda 
algun dels 
seus antics 
edificis al 
barri de 
Gràcia, 
al carrer 
Cardener. 
L’empresa 
presta 
molta 
atenció 
al treball 
d’inves-
tigació, al 
qual dedica 
el 20% del 
volum de 

negoci. Com la major part 
d’empreses farmacèutiques, 
els seus beneficis són 
molt alts i mitjançant el 
grup Lando canalitza amb 
molta discreció les seves 
inversions fora del sector. 
L’any 2003 inicia una nova 
activitat invertint en la 
construcció i gestió de 
residències per a la gent 
gran, de les quals la nostra 
ciutat té un gran dèficit. Ha 
invertit 90 milions d’euros 
mitjançant el grup Prasa. 
Molt ben relacionat amb els 
diferents poders, el Rei va 
inaugurar el seu nou centre 
d’investigació.

Zeta

Els 50
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Jorge Gallardo

L’any 97 no 
va dubtar en 
especular posant 
a la venda 
algun del antics 
edificis de la 
seva empresa al 
barri de Gràcia. 
Canalitza amb 
molta discreció 
les inversions fora 
del sector: al 2003 
inicia una nova 
activitat invertint 
en la construcció 
i la gestió de 
residències per 
a la gent gran 
aprofitant el gran 
dèficit d’aquests 
seveis que té la 
nostra ciutat. El 
rei va inaugurar 
el seu nou centre 
d’investigació

El modelo actual ha 
negado una periferia 
que acoge la mayor 
parte de la población 
metropolitana

Hablar del modelo Barcelona cuando nos esta-
mos refiriendo a una realidad urbana que rebasa 
ampliamente sus límites municipales es, sin duda, 
una hipermagnificación del centro y simultánea-
mente una desvalorización de la periferia. Niega, 
de alguna manera, legitimidad a esa periferia que, 
sin embargo, acoge a la mayor parte de la pobla-
ción del área metropolitana. Casi se justifican con 
ello las andanadas provocadoras del arquitecto 
Rem Koolhaas contra la hipertrofia del centro y 
de la identidad central. En ese sentido han de ser 
bienvenidos tanto el movimiento hacia la aparición 
de nuevas centralidades terciarias que antes no 
existían, como la nueva visibilidad que adquieren 
las centralidades de las ciudades medias y pe-
queñas integradas en el área 
metropolitana. Unas y otras 
significan una mayor cercanía y 
accesibilidad a los sevicios que 
allí se ofrecen.

En la Ciudad Universal a la 
que nos dirigimos las regiones 
metropolitanas no tendrán un 
solo centro identitario. La inva-
sión de los centros históricos 
por el turismo convierte a és-
tos en simualcros urbanos al 
servicio de los visitantes, que a 
veces no son capaces de distin-
guirlos de un parque temático. Pero, a pesar de 
todo, los centros históricos son necesarios, y su 
atractivo muestra que cumplen una función simbó-
lica muy importante. Aunque la Pantópolis llegue a 
configurarse como la Ciudad Genérica de la que 
ha hablado Koolhaas  no por ello el centro his-
tórico y el patrimonio serán menos necesarios. A 
través de él nos enraizamos con la historia, tene-
mos o adquirimos el sentido de la continuidad. En 
ese espacio urbano cada vez más extenso y am-
pliamente ocupado por edificios recientes, hechos 
para renovarse continuamente tantas veces como 
sea necesario (por los cambios funcionales o las 
exigencias de beneficio), el centro sigue siendo 
una referencia importante, una señal de identidad, 

como hito estable, como amarre psicológico. Pero 
¿lo será para todos?, ¿también para los recién lle-
gados, esos nómadas inmigrantes que no saben 
bien donde recalarán finalmente o si volverán a 
sus tierras de origen?

La apuesta por la competitividad con otras ciuda-
des en el mercado mundial está llevando a muchas 
ciudades a poner énfasis en los mismos produc-
tos aparentemente atractivos: patrimonio históri-
co y cultural, museos, ferias, congresos, grandes 
acontecimientos culturales (como exposiciones 
internacionales), o deportivos (Juegos Olímpicos, 
compeonatos deportivos mundiales), festivales, 
oferta cultural en sentido amplio (desde la música 
de cámara a la música étnica, o desde las exposi-

ciones de artistas consagrados 
al manga).

Frente a esa alternativa, es 
necesario prestar atención prio-
ritaria a los ciudadanos, no a los 
turistas y visitantes. La ciudad 
se ha de pensar y construir para 
los primeros y no para ser vista 
y consumida por los segundos.
En todo caso, la organización 
de la ciudad del futuro exige el 
planeamiento. Hemos de consi-
derar superada la etapa contra 
el plan y pensar en organizar 

nuevos marcos de planeamiento para señalar ob-
jetivos y dar coherencia a las actuaciones.

En la actual situación económica y política ha-
brá que estimular la colaboración del sector pú-
blico con el privado. Pero eso no debe hacerse 
desde una posición de debilidad de los gobiernos 
municipales, como ahora ocurre, sino desde una 
posición de fuerza que parta del conocimiento de 
la estructura de la propiedad, de los cambios en 
la misma y de las plusvalías que pueden obtener-
se con los permisos de construcción y los índices 
de edificabilidad. Todo ello exige una legislación 
general adecuada, no solo sobre los aspectos es-
pecíficamente urbanísticos, sino especialmente 
sobre los fiscales y tributarios.

DANI CODINA
La ciudad se ha de planificar para los ciudadanos y no tanto para los turistas y visitantes.

El centro y la periferia

Desde una posición 
de fuerza, los 
gobiernos locales 
deben estimular la 
colaboración con el 
sector privado

Viene de la página 26 ✒
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S’erigeix en representant de 
facto dels obrers andalusos 
de l’Àrea Metropolitana, 
tot i que viu a l’avinguda 
Madrid en un pis de 200 m2 
i té segona residència amb 
veïns de la classe dirigent del 
país. Presideix una federació 
d’entitats andaluses (FCAC) 
tot i no ser el president de 
cap d’elles. Francisco García 
Prieto, amo i senyor del negoci 
rodó de la Feria de Abril, 
es veu a ell mateix com un 
governador civil, a l’atur això 
sí, malgrat les bones relacions 
que manté amb alguns 
polítics. De fet, la FCAC 
està estretament vinculada 
al Colectivo Crisol del PSC. 
Però el seu poder, reforçat 
per quantioses subvencions 
de diverses administracions, 
va més enllà de favors com 
la cessió gratuïta de l’espai 
del Fòrum per part de 
l’Ajuntament i la potestat de 
cobrar als firaires l’impost 
que li sembli convenient i 

imposar-los 
la compra 
de deter-
minades 
marques 
per vendre 
a les casetes 
de la Feria. 
Controla 
moltes 
altres 

fires i festes populars de 
Catalunya amb el vistiplau 
d’alguns consistoris, fet 
que li permet proporcionar 
clients al seu fill Manuel, per 
a la seva empresa Cap Risc, 
que munta dispositius de 
seguretat per a festes. García 
Prieto i altres membres de la 
junta de la FCAC controlen 
diverses empreses de sectors 
com l’immobiliari o el de 
l’alimentació. Curiosament, 
el rebuig més potent al món 
de García Prieto prové de 
persones amb el mateix 
origen geogràfic, però que es 
neguen a utilitzar la carta del 
cognom “no català” per a lucre 
propi.

Gemma Aguilera

Els 50
principals

Francisco García 
Prieto

JOSEP MARIA MONTANER
Arquitecte

Encara que siguin realment torres, 
els podem anomenar gratacels, 
ja que són els edificis que sobre-
surten del perfil horitzontal de 
Barcelona. Si no se situen en els 
llocs adequats i es relacionen bé 
amb el seu entorn, aquesta arqui-
tectura singular acaba anant en 
contra de l’urbanisme, és a dir, en 
contra del funcionament equilibrat i 
del caràcter social de tota la ciutat.

El fenomen urbà dels edificis 
emblemàtics que tendeixen a ser 
objectes aïllats demostra clarament 
el domini de la imatge per sobre de 
l’experiència sensorial i la quotidia-
nitat. I demostra també com sobre-
viu l’aliança entre la cultura capita-
lista del consum amb la prepotència 
de la societat patriarcal. Un domini 
que pretén ignorar la crisi de l’ob-
jecte aïllat, una crisi que ja s’arros-
sega al llarg de tot el segle XX.

Aquesta obsessió tardomoder-
na per la monumentalitat de l’ob-
jecte autònom té una estreta rela-
ció amb l’aspiració de viure en un 
present sense memòria i en un “no 
lloc”, en el qual s’imposa l’elimina-
ció de qualsevol resta del passat, 
de tot allò que desentona i que 
qüestiona en unes societats en les 
quals predomina l’acceleració. I 
tot això succeeix quan el patrimo-
ni té un evident valor a la ciutat, i 
del qual se’n podria treure un molt 
major rendiment social. Tanmateix, 
no s’accepten llocs amb memòria; 
es volen uns edificis moderns i 
transparents, repetitius i imper-
sonals, similars a qualsevol lloc, 
sobre unes pistes de construcció 
totalment lliures de memòria so-
cial i arquitectònica. Es desitja tot 
allò que potencia aquesta il·lusió 
de l’etern present, el millor deliri 
per afavorir la immediatesa de les 
inversions del capital immobiliari.

En aquest procés de la cons-
trucció tardocapitalista, d’allò que 
podem anomenar la ciutat tardo-
racionalista, la tipologia preferida 
pels operadors és el gratacels: 
màxim benefici del sòl i símbol del 
poder empresarial.

En el cas de Barcelona, els gra-
tacels representen dos períodes 
concrets i aparentment diferents 
de la seva història recent: el “porci-

olisme”, en el context dels epígons 
de la dictadura franquista i dels 
inicis del desenvolupisme, per als 
quals es va utilitzar l’eufemisme 
“d’edificis singulars”; i el període 
postolímpic, marcat per l’abandó 
dels projectes més socials davant 
de la cessió als interessos immo-
biliaris, i que es va inaugurar amb 
les dues torres de la Villa Olím-
pica i amb les torres del carrer 
Tarragona. Entre ambdós perí-
odes se situa la vigència del Pla 
General Metropolità de 1975, que 
definia unes densitats edificatòries 

molt ajustades per a cada sector 
de la ciutat i unes condicions molt 
restrictives perquè poguessin apa-
rèixer gratacels.

És evident que la gran ciutat 
contemporània no es pot fer sen-
se gratacels; són necessaris per 
mantenir les densitats de les ciu-
tats compactes. Però, cada cop 
que es realitza un, cal fer-lo amb 
molta cautela, ja que és palesa la 
capacitat dels gratacels per apro-
piar-se dels valors i les vistes dels 
llocs més privilegiats, i està clar 
que és transcendental l’acurada 

integració de cada torre amb l’es-
pai urbà on se situa, per tal de no 
col·lapsar-lo i vampiritzar-lo.

I en tot això, Barcelona és, mal-
auradament, emblemàtica: tant 
perquè és un dels casos més ma-
nifestos d’esborrat de la memòria, 
especialment la memòria fabril 
i obrera, com pel fet de recórrer 
cada cop més a permetre gratacels 
sense potenciar un debat ciutadà 
sobre la seva idoneïtat, ubicació i 
alçada. Un edifici singular com la 

Els gratacels ataquen 
l’urbanisme equilibrat

Passa a la pàgina 30 ✒

Amo i senyor 
del negoci rodó 
d’una qüestionada 
Feria de Abril que 
rep favors de les 
administracions, 
imposa marques i 
impostos a la fira

JOAN MOREJÓN
El nou edifici-torre de Gas Natural ha canviat la fesomia de la Barceloneta.

Un dels fenòmens recur-
rents a la Barcelona dels 
darrers anys és el dels edi-
ficis singulars en alçada, 
tot un símbol de poder.

El gratacel 
representa el màxim 
benefici del sòl i el 
símbol del poder 
empresarial
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Torre Agbar demostra aquest fet: 
com el poder econòmic ha imposat 
un nou símbol de la ciutat. És l’avís 
que es pretén anar envaint la ciutat 
amb aquests productes de la ciutat 
global que arrasen la memòria.

Però sempre van quedant fo-
cus de resistència que s’oposen a 
aquesta homogeneïtzació de les 
ciutats. Cal insistir en casos com 
el complex de l’antiga fàbrica Fri-
go en el barri de la Rive Gauche, 
a París, on resisteixen dotzenes 
de tallers d’artistes, creadors i 
dissenyadors en un entorn en to-
tal transformació, o el de Can Ri-
cart en el Poblenou de Barcelona 
que, després de la lluita perduda 
per part dels artesans i industrials 
que hi treballaven, ha estat “oku-
pat” pels artistes de “la Makabra”. 
Ambdós tenen en comú que són 
llocs de treball artesanal, artístic 
i industrial que intenten resistir al 
desallotjament; illes alternatives a 
l’homogeneïtzació dominant que 
han pres com a lloc per sobreviure 
les arquitectures industrials, dins 
d’uns sistemes d’espais tancats, 
com naus i fàbriques de pisos, 
i d’espais oberts, com carrers i 
places; amb uns llenguatges ar-
quitectònics i gràfics propis; amb 
textures rugoses on impregnar les 
creacions i les experiències, els 
fenòmens i les argumentacions. 
En definitiva, formes que diferei-
xen totalment de les arquitectu-
res corporatives, desinfectades i 
iguals en tots els contextos.

Al llarg dels anys vuitanta, en 
una cultura urbana que recollia 
les aspiracions de la ciutadania, 
l’Ajuntament de Barcelona havia 
anat encertant bastant les decisi-
ons per les prioritats: espais pú-
blics i equipaments. Una evolució 
atenent a prioritats que es va trun-
car amb la decisió presa el 1997 

d’organitzar el Fòrum 2004, una 
desmesurada i onerosa activitat 
que la ciutadania ni necessitava 
ni desitjava. El resultat, clarament 
negatiu, ha demostrat que es van 

pervertir les prioritats i, des d’ales-
hores, l’Ajuntament ha estat inca-
paç de redirigir els seus objectius. 
I allà han sorgit les arquitectures 
més absurdes per a la ciutat, es-
pecialment l’edifici Fòrum, la pitjor 
obra, per la seva ubicació, ús i 
forma, de tota la història de la ciu-

tat. Si la Torre Agbar representa la 
imposició del poder privat, l’edifici 
Fòrum queda com a representació 
de la monstruositat dels errors mu-
nicipals, el seu autisme i manca de 
gust: la seva lletgesa simbolitza el 
fracàs del Fòrum 2004.

I per això s’hauria de reivindi-
car i treballar en el sentit que els 
símbols de Barcelona no fossin 
els de sempre, ja obsolets, ni els 
invasors, com la Torre Agbar, sinó 
aquells llocs que representen la 
capacitat creativa i crítica que té 
cada ciutat i barri per recuperar 
espais, com els parcs metropoli-
tans o com el Jardí Botànic, acrò-
polis verda modèlica i premiada, 
que s’aixeca sobre allò que abans 
era un abocador d’escombraries; 
o com Can Ricart, que es podria 
convertir en símbol de la creativi-
tat, la massa crítica i la capacitat 
de revitalitzar la memòria.

En aquest enfrontament en què 
l’arquitectura prepotent es monu-

mentalitza i es converteix en es-
pectacle en contra de l’articulació 
de tota la ciutat, i quan l’urbanisme 
es desacredita contínuament en 
mans de planificadors dèspotes, 
que menyspreen la crítica i fugen 
de la participació de la ciutadania, i 
sota els interessos d’especuladors, 
que no dubten en algunes autono-
mies espanyoles en generalitzar la 
corrupció, els terrenys tradicionals 
de l’arquitectura i de l’urbanisme 
apareixen esgotats. És per això 
que seria millor no parlar d’arqui-
tectura sinó de sistemes, i no d’ur-
banisme sinó de territori i paisatge. 
És per això que s’hauria d’obrir un 
període d’autèntica participació 
ciutadana; entre moltes d’altres 
coses, per debatre sobre els gra-
tacels i la monumentalització de 
la ciutat i per aconseguir que les 
arquitectures singulars no vagin en 
contra de la ciutat, és a dir, de l’ur-
banisme entès com a funció social 
a favor de la ciutadania.

Un hombre de cifras, fechas y 
cargos directivos. Su nombre: 
Joan Gaspart i Solves; lugar y 
día de nacimiento: Barcelona, 
11 de octubre de 1944. A los 
14 años entró como botones 
en el grupo hotelero HUSA 
(Hostelería Unida Sociedad 
Anónima) y a los 25 fue 
elegido directivo de la cadena, 
que cuenta con 160 hoteles 
en 125 países y tiene 2.800 
empleados… Más cifras, 
fechas y cargos: En 1978 llegó 
a ser vicepresidente del FC 
Barcelona durante el régimen 
de Núñez, y duró 22 años. 
El 23 de julio del 2000 fue 
elegido presidente blaugrana 
y el 13 de febrero del 2003 
renunció. El balance: 0 títulos 
y 168 millones de euros en 
pérdidas. “Quizá el segundo 
mejor presidente de la historia 
del Real Madrid por detrás de 
Don Santiago Bernabeu”, así lo 
define el portal www.frikipedia.
es. Tras salir del Barça no 
cesó su actitud de forofo ni 

su afán de 
coleccionar 
cargos: 
cónsul 
honorario 
de las Islas 
Seychelles 
(océano 
Índico); en 
España, 
vicepre-
sidente de 
la Federació 

Catalana de Futbol y directivo 
de la Federación Española de 
Fútbol. Más cargos: presidente 
del grupo HUSA y de la Unió 
Esportiva Sant Andreu. En la 
asamblea del lunes 29 de enero 
del 2007 oficializó su plan 
de convertir al club en una 
sociedad anónima (Gaspart, 
miembro del Opus Dei y 
vinculado al PP, es el principal 
accionista). ¿Venderá el estadio 
Narcís Sala a las inmobiliarias 
para construir pisos de lujo, al 
estilo del campo españolista de 
Sarrià? Como decía la canción 
de Bob Dylan, “la respuesta 
está en el viento”.

Ricardo Iván Paredes

Els 50
principals

Joan Gaspart

Miembro del 
Opus Dei y 
vinculado al PP, 
planea convertir 
el Sant Andreu 
en sociedad 
anónima de la que 
será  el principal 
accionista
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L’obsessió per la 
monumentalitat de 
l’objecte autònom té 
una estreta relació 
amb l’aspiració de 
viure sense memòria 

DANI CODINA
Panoràmica del litoral del nord de Barcelona, salpebrat dels nous símbols de la Barcelona de les immobiliàries.

Emblemes del porciolisme

● Torre Colon (1965-1971), de Josep Anglada, 
Daniel Gelabert i Josep Ribas.
● Edifici d’oficines del Banc Atlàntic (1965-1971), 
de Francesc Mitjans i Santiago Balcells.
● Atalaya de Barcelona (1966-1971), de Federico 
Correa, Alfonso Milà i José Luís Sanz Magallón.
● Edifici Urquinaona (1968-1973), d’Antoni Bonet 
Castellana, Josep Puig Torné i Benito Miró.

Emblemes de la Barcelona olímpica

● Les dues torres de la Villa Olímpica (1988-
1992); la Torre Mapfre, d’Iñigo Ortiz i Enrique de 
León, i l’Hotel de Les Arts, de Bruce Graham de 
SOM (Skidmore, Owings and Merrill).

● Les torres del carrer Tarragona.

Emblemes de la Barcelona globalitzada

● Hotel Diagonal 1 a Diagonal Mar (1998-2004), 
d’Oscar Tusquets i TDA arquitectura, SL.
● Torre Agbar a la Plaça de les Glòries (1999-
2005), de Jean Nouvel.
● El polèmic Hotel Vela, amb forma de vela ge-
gant, en el port de Barcelona (projecte de 1999), 
de Ricardo Bofill.
● Torre de Gas Natural (1999-2006), projectada 
per Enric Miralles i Benedetta Tagliabue.
● Hotel Torre Nova a la nova Diagonal, cantonada 
amb Pere IV (1999-2007), de Dominique Perrault.
● Les torres que s’estan realitzant a l’Hospitalet 
del Llobregat.

Inventari de gratacels
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Considerar Rosa Gil, la 
propietària de Casa Leopoldo, 
com una dona poderosa, és 
una exageració. El poder de 
la Rosa no és econòmic, ni 
patrimonial, ni empresarial, 
ni polític. Tot i que en cada 
una d’aquestes facetes podria 
haver-lo tingut. Perquè la 
Rosa ha renunciat a vendre 
el restaurant i viure de 
rendes. A figurar a qualsevol 
llista electoral de qualsevol 
partit que li hagués agradat. 
O a invertir en negocis 
immobiliaris o altres que se li 
han posat a l’abast durant el 
procés de transformació del 
barri. La Rosa no té poder, 
la Rosa atrau el poder. Les 
seves qualitats personals, 
la capacitat de seducció i la 
simpatia, porten al carrer 
Sant Rafael a gent de tota 
la ciutat -i turistes de tot el 
món que busquen la Juanita 
de Mandiargues o el Biscuter 
de Vázquez Montalbbán-, 
desitjosos de reviure per 

unes hores 
el pathos 
del desa-
paregut 
Barrio 
Chino 

mentre tanquen -o obren- un 
negoci, una aventura amorosa, 
una estratègia política o una 
tertúlia informal. Empresaris, 
artistes, polítics, escriptors i 
periodistes troben el seu lloc 
i són tractats amb un ritual 
que Rosa oficia amb dots de 
sacerdotessa, sempre atenta 
a l’especificitat de cada client 
i a les possibilitats de cada 
butxaca. Néta del fundador de 
l’establiment, Leopoldo Gil, 
i filla del novillero Germán 
Gil, El Exquisito, Rosa Gil es 
vídua del torero portuguès 
José Falcón, mort a la 
Monumental de Barcelona l’11 
d’agost de 1974. Mantenir el 
restaurant de l’avi en marxa, i 
amb ell tots els records d’una 
època que ja no existeix, és 
un repte diari que Rosa ha de 
salvar. Un repte massa dur 
per a una persona sola.

Eugeni Madueño

Els 50
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Rosa Gil

La Rosa de Casa 
Leopoldo no té 
poder: atrau el 
poder

ARIADNA ÁLVAREZ
Arquitecta

“Ruralitzeu allò urbà, urbanitzeu 
allò rural” (Ildelfons Cerdà, 1859).
Tot i que ja hi ha ciutats “urbanit-
zades” des dels temps dels an-
tics (Atenes, Roma, Tarraco...) 
no podem parlar de planificació 
urbanística com a “ciència” fins 
al segle XIX, amb la construcció 
de la ciutat industrial. L’urbanis-
me sorgeix com l’expressió del 
fet urbà sobre el territori, per tal 
de garantir la disposició sobre el 
sòl de les diferents activitats soci-
als i econòmiques, sobre la base 
d’una organització de xarxes de 
comunicació i de serveis urbans. 
La ciutat serà allà on es concen-
traran els factors de producció 
econòmica (les fàbriques), un 
producte mercantil amb el capital 
com a motor d’expansió, constitu-
int-se en un factor de desenvolu-
pament econòmic.

Des del punt de vista social, 

la ciutat industrial desenvolupa 
un nou model d’organització. Es 
consolida la burgesia com classe 
dominant i es regulen els drets 
de propietat, el primer dels quals 
serà el de la propietat del sòl. 
Es delimita allò que és públic i 
allò que és privat, i també el seu 
valor. Apareix el concepte de la 
plusvàlua, que és l’augment en 
valor d’una propietat per causes 
extrínseques, sense que s’hagi 
fet cap millora. Els eixamples ur-
bans del XIX es projectaran so-
bre les propietats agrícoles, con-
vertint les parcel·les resultants en 
una nova mercaderia. La mateixa 
construcció de la ciutat consti-
tuirà en ella mateixa un negoci 
immobiliari, generant els inicis 
d’una nova activitat econòmica: 

la construcció.
El segle XX consolida el model 

industrial, s’estandarditza la pro-
ducció i es passa de la màquina 
de vapor al motor, convertint en 
històrica la ciutat del XIX. El pla-
nejament urbanístic es basarà en 
la norma d’ús per construir la nova 
ciutat ideada pels arquitectes ra-
cionalistes. Serà l’urbanisme de 
la zonificació (de l’ús) i dels plans 
(del programa i la norma) que do-
naran lloc a la ciutat funcional; un 
lloc on viure, treballar i gaudir del 
temps lliure.

El pla regulador definirà la ciu-
tat, la seva extensió i els usos del 
sòl; consolida el negoci mercantil 
que suposa la construcció de la 
pròpia ciutat, centrat en la pro-
moció immobiliària residencial. 
A mitjan segle XX la planificació 
territorial pren el relleu a la pla-
nificació pròpiament urbanística, 
serà el temps de les àrees metro-
politanes, s’aprova el 1975 el Pla 
Director de l’Àrea Metropolitana 
de Barcelona. El pla regulador que 
definirà Barcelona i els 27 munici-
pis que conformen l’Àrea Metro-
politana, serà el Pla General Me-
tropolità (PGM) aprovat el 1976: la 
seva redacció i aprovació inicial es 
van produir sota una administració 
pública dirigida per la dictadura 
franquista.

Des del punt de vista social, 
és una època que es caracterit-
za a tot Europa pels períodes de 
postguerra i la problemàtica de 
la manca d’habitatge, que tam-
bé afectarà Catalunya encara 
que amb orígens diferents. Pel 
que fa a l’urbanisme, s’inicia un 
període “desenvolupista” per la 
manera com van solucionar les 
urgències d’habitatge que com-
portaren les grans migracions de 
finals dels anys 50. Hi va haver 

una total manca de sensibilitat 
per part de les autoritats feixistes 
del moment, construint polígons 
residencials a zones amb una 
total manca d’infraestructures, 
equipaments i comunicacions. En 
terrenys poc aptes per a la cons-
trucció, en zones inundables, 
sense cap mena de consideració 
per qüestions medioambientals ni 
paisatgístiques.

Amb la mort del dictador i la 
represa de les institucions demo-
cràtiques, moltes persones que 
havien participat en els moviments 
polítics i socials d’esquerres van 
entrar a formar part com a polí-

tics, tècnics i gestors de l’Ajunta-
ment de Barcelona. Es va recollir 
l’herència dels moviments veïnals 
dels 60 i 70 i es va posar en pràc-
tica amb l’urbanisme dels 80, un 
urbanisme anomenat “d’urgència” 
per l’àmbit de les actuacions, la 
major part de les quals van anar 
a resoldre els problemes derivats 
del període anterior.

Els anys 90 es van inaugurar 
amb el gran període olímpic que 
resoldrà grans mancances de la 
ciutat i internacionalitzarà l’ano-
menat “model Barcelona” de l’al-
calde Maragall i l’arquitecte Oriol 
Bohigas. Amb l’arribada del nou 
mil·leni, s’abordarà la segona 
transformació de Barcelona: el 
Llevant. El Fòrum 2004 serà el 
nou paradigma, el de la ciutat mix-

ta o “ciutat arxipèlag” de l’alcalde 
Clos i de l’arquitecte Josep Anton 
Acebillo. És Diagonal Mar, la ciutat 
dels gratacels, un urbanisme que 
es basa en gran mesura en la ges-
tió del sòl.

Les principals transformacions 
urbanístiques d’aquest model 
són: el Poblenou amb el Districte 
22@, Sant Andreu-Sagrera amb 
l’estació del TGV, el barri de la 
Marina, la plaça de les Glòries, la 
Vall d’Hebron, Vallbona i la zona 
del Fòrum i Diagonal Mar. Aquests 
8 projectes, dels quals està total-
ment acabat el de Diagonal Mar, 
ocupen 850 hectàrees. Aquestes 
transformacions s’aproven com a 
modificacions del PGM. És l’ano-
menat reciclatge del sòl urbà, però 
aquest mecanisme ha de buscar 
el retorn compensat de les plus-
vàlues a la ciutat.

La transformació del sòl

Les dades que comentem a conti-
nuació corresponen a un extracte 
de la conferència que Joan Clos 
va pronunciar al Cercle d’Econo-
mia de Barcelona el 4 de juny de 
2006, sobre el reciclatge de sòl 
urbà com a garantia del creixe-
ment sostible.

A Barcelona es construiran 
200.000 habitatges amb les trans-
formacions urbanístiques i la re-
habilitació abans de 2010. Des de 
1996, Barcelona ha deixat de perdre 
població, i guanyarà entre 200.000 i 
250.000 habitants, arribant a un to-
tal de 2 milions al 2010.

L’aposta de transformació és 
la del sòl. Perquè el sòl no es 
crea, només es pot transformar. 
A Barcelona hi ha el sòl esgotat, 
gairebé tot està urbanitzat i ja no 

Reconsideracions sobre 
l’urbanisme a Barcelona

Amb l’arribada 
del nou mil·leni es 
produeix la segona 
transformació de 
Barcelona: el Llevant

A una ciutat on 
gairebé tot el sòl 
està urbanitzat, 
aquest es transforma 
mitjançant el sostre

Malgrat els canvis esde-
vinguts en els darrers 150 
anys, els eixos bàsics de 
les grans actuacions urba-
nístiques a Barcelona són 
hereus de la ciutat planifi-
cada a partir de l’enderroc 
de les muralles. Avui, quan 
l’ocupació del Pla ja és 
pràcticament completa, 
pot ser oportú plantejar-se 
quines característiques ha 
de tenir l’urbanisme de la 
ciutat i, per què no, quines 
són les noves muralles que 
potser cal enderrocar.

Passa a la pàgina 32 ✒

DANI CODINA
La ciutat està canviant de manera radical i s’ha d’aprofitar per resoldre noves i velles mancances. 



32 gener-febrer de 2007

La Veu del

CARRER

es pot urbanitzar més, la qual 
cosa no vol dir que no hi hagi sòl, 
perquè aquest surt de la transfor-
mació. La ciutat té sostre i sòl en 
superfície. El que produeix sòl no 
és el sòl, sinó el sostre. El sòl el 
necessitem per a la zona verda, i 
en el sostre, a més, es produeix 
un procés de reciclatge perma-
nent.

Aquesta estratègia de crei-
xement físic de la ciutat és una 
conseqüència del model de crei-
xement econòmic, que vol estar 
a la mateixa renda per càpita que 
Alemanya, per continuar exercint 
de motor econòmic de Catalunya. 
La ciutat necessita sòl per desen-
volupar les activitats econòmiques 
i absorbir l’augment de la població 
i la demanda d’habitatge.

A la ciutat no hi ha sòl, i no es 
pot fer créixer perquè no és elàs-
tic, però sí que es pot reciclar el 
que existeix. Per tant, l’estratègia 
és reciclatge del sòl urbà com a 
garantia del creixement soste-
nible. Com es pot fer compatible 
el creixement i la sostenibilitat? A 
través de polítiques de mobilitat 
molt estrictes, limitant el trànsit i 

implantant les àrees verdes i al-
tres mesures alhora que s’ha d’in-
crementar el transport públic. La 
finalitat és de contenir la demanda 
de l’espai vial de la ciutat.

El balanç del 2006 és de 200-
220 projectes de transformació 
urbana, planejaments urbanístics 
amb els que s’ha afectat el 12% 
de la superfície de la ciutat, repla-
nificant en deu anys el 12% de la 
ciutat.  Un 50% són edificis, dels 
quals un 20% (2 m2 de cada 5) 
són per a habitatge, 1’5 m2 per a 
activitat econòmica, i 1’5 m2 per a 
equipaments.

S’ha mogut a l’entorn del 12% 
del sòl de la ciutat i han concre-
tat 15’5 milions de m2 de sostre 
edificat. D’aquests 15’5, 10 són 
increment net i 5’5 són reciclatge, 
reutilització o rehabilitació ¿com 
es concreten aquests 15’5 milions 
de m2 de transformació de sòl fet 
en aquests deu anys, que repre-
senta un 14% del sostre de la ciu-
tat? Dels 15’5 milions, 6 milions 
són per a habitatge, 6 milions per 
a activitat econòmica i 3’5 milions 
per a equipaments (que represen-
ta un increment del 50%). Dels 6 
milions de m2 destinats a activi-
tat econòmica, 4’5 milions estan 
destinats a oficines compatibles 
amb el 22@ i la nova economia. 
I la resta, fins a 6 milions, són 
activitats comercials, industrials i 
equivalents.

A Barcelona hi ha demanda 
d’oficines, mentre que la ciutat té 
una bona dotació de sòl catalogat 
d’industrial, la qual cosa no vol 
dir que s’utilitzi com a industrial 
ni que pugui servir com a indus-
trial. A l’Àrea Metropolitana de 
Barcelona hi ha 18-19 milions de 
m2 de sòl industrial i, en canvi, 
només hi ha 9 milions de m2 d’ofi-

cines. A Barcelona, la xifra són 12 
milions de sòl industrial, que ara 
ja no hi arriba perquè s’ha apor-
tat 1 milió de m2 per fer transfor-
macions, i es generen aquests 4 
milions de m2 d’oficines que, su-
mats als que hi ha construïts, fan 
6 milions. El que s’ha fet a través 
de projectes com l’obertura de la 
Diagonal al mar, el 22@ o el pro-
jecte de Sant Andreu-Sagrera, és 
preparar el teixit urbà per tenir 
llocs de treball relacionats amb 
una activitat compatible amb la 

centralitat urbana.
Dels 6 milions de m2 destinats 

a habitatge, una mica menys de 
la meitat és habitatge lliure i una 
mica més de la meitat és habitat-
ge protegit. En l’habitatge protegit, 
la gran part (el 80%) és habitatge 
social i la resta és habitatge dota-
cional.

La gran activitat que genera la 
rehabilitació és conseqüència del 
procés natural de reciclatge de 
l’habitatge. En una ciutat consoli-
dada com Barcelona és la política 

prioritària d’habitatge, perquè no 
es poden esperar gaires soluci-
ons de l’habitatge nou. Cada any 
es rehabiliten a la ciutat a l’entorn 
de 35.000-40.000 pisos, que és el 
5-6% de l’estoc de l’habitatge de 
la ciutat.

Es vol corregir la gran mancan-
ça d’habitatge assequible, i a tra-
vés del planejament, en el marge 
que permet la llei, per equilibrar 
algunes de les variables que no 
estan prou adequades a les ne-
cessitats d’una ciutat que aspira a 
créixer al ritme que fan preveure 
les tendències i que haurien de 
permetre convertir Barcelona, ve-
ritablement, en la capital econòmi-
ca de la Mediterrània (allò que ens 
hem de demanar és a quin preu i 
a qui van adreçades aquestes po-
lítiques).

Mirant cap el futur

L’Ajuntament està transformant el 
sòl de Barcelona, i la ciutat tam-
bé s’està transformant, i d’una 
manera més radical. L’impacte 
de la globalització per un costat i 
de la immigració per l’altre, porta 
a un procés de transformació de 
l’estructura urbana d’una manera 
molt accelerada. En els darrers 
deu anys s’han aprovat 15’5 mili-
ons de m2 de sostre. Un 20% està 
construït, un 15% està en cons-
trucció, un 10% està en programa-
ció, en gestió urbanística, i queda 
més d’un 40% encara per iniciar el 
procés.

En la transformació de 
Barcelona s’ha de vetllar per re-
soldre les mancances històriques 
de zones verdes i d’equipaments, 
i s’ha de promoure activitat eco-
nòmica de nova generació i fer 
un sobreesforç per apropar-nos a 
les ciutats més avançades d’Eu-
ropa, que són amb les quals es 
vol competir. Es necessita que el 
sector econòmic generi projectes, 
inversions i tota mena d’iniciati-
ves que ens permetin fer aquesta 
transformació.

Fill de Carlos Godó -
procurador franquista i 
militant de Falange amb 
el carnet 2.807 que va 
cedir la seva fàbrica del 
Cànem com a camp de 
concentració- i besnét de 
Carlos Godó -liberal que el 
1881 va fundar amb el seu 
germà Bartolomé el diari 
monàrquic La Vanguardia-
, el comte Javier Godó 
(Barcelona, 1941) dirigeix 
l’imperi d’una nissaga que ha 
deixat petjada. A part de La 
Vanguardia, el Grupo Godó 
inclou l’Avui (compartit amb 
Planeta i la Generalitat), El 
Mundo Deportivo, TV8, RAC 
1, revistes, un open de tenis i 
la gran rotativa del Poblenou, 
en terrenys del 22@ llestos 
per especular. Amb negocis 
radiofònics compartits amb 
el Grupo Prisa, Godó està 
capficat ara en un projecte 
de televisió digital terrestre. 
El 1992 va fracassar la seva 
aventura a Antena 3, en 

guerra amb 
el Grupo 
Zeta i amb 
Mario 
Conde, 
Narcís 
Serra, 
Josep 
Vilarasau 
(la Caixa) 
i el coronel 
del CESID 
Fernando 

Rodríguez pel mig, a qui va 
contractar com a espia per 40 
milions de pessetes. Sempre 
afí al poder, La Vanguardia 
ha influit en la política del 
país i la ciutat. L’últim 
exemple és l’ordenança 
cívica, dictada per 
l’Ajuntament de Barcelona 
a remolc d’una campanya 
d’aquest diari castellà. Les 
relacions de Godó amb el 
tripartit de la Generalitat 
han estat tenses. No obstant, 
el 2006 va rebre la Creu de 
Sant Jordi sense haver-se 
destacat per la defensa dels 
valors de catalanitat.

Pau Vinyes

Els 50
principals

Javier de Godó

L’últim exemple 
del poder de 
La Vanguardia 
és l’ordenança 
cívica, dictada 
per l’Ajuntament 
a remolc d’una 
campanya 
d’aquest diari

“Les transformacions de les ciutats no han fet més 
que començar. Les societats occidentals estan can-
viant i entren en una nova fase de la modernitat 
que veu evolucionar profundament les formes de 
pensar i actuar, la ciència i la tècnica, les relacions 
socials, l’economia, les desigualtats socials, els mo-
dels de democràcia. Aquestes mutacions suposen 
i fan necessaris canvis importants en el concepte, 
la producció i la gestió de les ciutats i dels territoris, 
i posen d’actualitat una nova revolució urbana mo-
derna, la tercera desprès de la revolució de la ciu-
tat clàssica i de la ciutat industrial. Fa falta un nou 
urbanisme que es correspongui amb les formes de 
pensar i actuar d’aquesta tercera modernitat.” (Els 
nous principis de l’urbanisme, F. Ascher, 2001).

Des que Barcelona va enderrocar les darreres 
muralles medievals i es va estendre cap al pla an-
nexionant les viles veïnes amb la malla de l’Eixam-
ple, ha anat creixent fins a l’actualitat, amb la total 
ocupació del seu territori. Aquesta idea de creixe-
ment il·limitat segueix un model també econòmic 
que té els seus orígens en el sistema fordista nord- 
americà. Es basava en la predicció del futur i la 
planificació com un dels sistemes fonamentals per 
a les empreses i les ciutats: el desenvolupament 
urbà i l’ordenació territorial. Aquest sistema, però, 
ja fa temps que va entrar en crisi i actualment ens 
trobem en una nova forma d’economia de mercat 
que modifica totes les estructures; també la ciutat, 
la seva planificació i gestió.

Si l’alcalde Clos tenia un discurs basat en un 
model de creixement fordià i es mirava Barcelona 
des del cel (admirant la col·lecció d’edificis projec-
tats per l’elit mundial de l’arquitectura contempo-
rània) el seu successor J. Hereu encara no ens 
ha desvellat la seva estratègia. A la conferència 
de gener de 2007 organitzada pel Col·legi de Pe-
riodistes, va passar-hi de puntetes. Tot i que va fer 
un discurs posant l’accent en la proximitat i les po-
lítiques socials, no va parlar en cap cas d’un urba-
nisme social ni del gir necessari de les estructures 
administratives per fer-lo possible. En canvi, sí que 
va parlar de continuar amb la mateixa dinàmica de 
transformació de sòl per construir habitatge asse-
quible, però, ¿quan arribaran aquests habitatges? 
¿Són suficients? I què succeeix amb l’habitatge 
lliure que també es construirà en aquest sòl, i on 
van a parar les plusvàlues que es generen? I per 
què no hi ha hagut aquesta preocupació fins ara si 
fa 25 anys que hi ha els mateixos partits polítics al 
govern de la ciutat?

Mentre als carrers de Barcelona hi segueixi 
dormint gent d’aquí i d’allà, s’hi manifestin els 
joves en lluita per un habitatge digne, s’hi mani-
festi la ciutadania per reivindicar la recuperació 
del patrimoni industrial amb equipaments públics, 
s’hi manifestin els veïns i veïnes de Barcelona 
per reivindicar drets, els poders públics d’aques-
ta ciutat han de fer una reflexió del sentit que ha 
de tenir l’acció política.

Principis del nou urbanisme

Hereu, tot i que ha 
parlat de política 
social, no ho ha fet 
del gir necessari per 
fer urbanisme social

Ve de la pàgina 31 ✒

JORDI TARRÉS
El pont de Bach de Roda ofereix una bona vista de les transfor-
macions urbanístiques a la zona de Sant Martí.
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JOANA BELIS
Arquitecta

El planejament general classifica 
tot el sòl del territori en sòl urbà, 
urbanitzable (que és aquell que 
es considera necessari urbanitzar 
per ordenar el creixement sosteni-
ble de la població i l’activitat eco-
nòmica), i no urbanitzable. Atorgar 
a un sòl prèviament no urbanitza-
ble la classificació d’urbanitzable, 
és un simple acte administratiu 
que augmenta considerablement 
el valor d’aquest sòl, no només 
pels nous usos que se li pot donar, 
normalment major edificabilitat, 
sinó també perquè passa a formar 
part d’una estratègia de desenvo-
lupament de la ciutat que crea ex-
pectatives al seu voltant. Aquesta 
potestat i decisió de requalificar el 
sòl (que és propietat de tots i totes 
i per tant de ningú en concret) s’ha 
de prendre, tal i com indica la llei, 
en funció del concepte de “creixe-
ment urbanístic sostenible”, i de 
manera “quantitativament propor-
cionat a les previsions de creixe-
ment de cada municipi i ha de per-
metre, com a part del sistema urbà 
o metropolità en què s’integra, el 
desplegament de programes de 
sòl i d’habitatge”, segons estableix 
la Llei d’Urbanisme. Alhora ha de 
dotar-se de les zones verdes i els 
equipaments necessaris per des-
envolupar l’activitat urbana.

A la ciutat de Barcelona vivim 
la situació anòmala de no haver 
revisat el Pla General Metropolità 
de 1976 -que abasta 27 municipis- 
excepte per mitjà de modificacions 
parcials d’aquest. Davant la ine-
xistència d’un ens supramunicipal 
amb les competències necessà-
ries per revisar-lo (el 1987 es dis-
sol la Corporació Metropolitana de 
Barcelona), el PGM ha patit cente-
nars de petites i grans modificaci-
ons. Aquest desgavell ha afectat la 
ciutat, on el llistat de modificacions, 
trasllats de sostres, requalificaci-
ons etc, és interminable, i alhora 
ha impossibilitat el manteniment 
d’una visió general de tota l’Àrea 
Metropolitana o una estratègia de 
creixement comuna. Cadascuna 
d’aquestes modificacions del PGM 
es justifica únicament de manera 
individual. Fins i tot les diverses 
modificacions que es produeixen 
en grans municipis com Barcelona 
no semblen guardar una estratègia 
comuna, on gran part del planeja-
ment es desenvolupa a través de 
Modificacions del PGM, com les 

MPGM de Sant Andreu-Sagrera, 
La Marina a la Zona Franca, o el 
Districte 22@ al Poblenou, en els 
casos més amplis i d’ altres més 
petits es desenvolupen i/o a través 
dels famosos PERIs (Pla Especial 
de Reforma Interior) de barri, ara 
denominats Plans de Millora Urba-
na, que són competència exclusiva 

de l’Ajuntament de Barcelona.
Situacions de fer i desfer com 

a les Glòries o al P.E.R.I. Diagonal 
Poblenou, requalificacions de sòls 
d’altres institucions públiques com 
és la RENFE (a la Sagrera i ara a 
l’estació de França) o del Ministe-
ri de Defensa (a les Casernes de 
Sant Andreu) amb posteriors ven-
des a privats ens haurien de fer 
pensar. Com també els sectors, 
que no són pocs, on els ciutadans 
estan en situacions “disconfor-
mes” a perpetuïtat, per exemple 
en àrees pendents d’expropia-
ció ¡des de l’any 76! Tal i com va 
passar durant dècades al Raval o 
al Casc Antic. O llocs on encara 
malviuen amb l’aluminosi. O les 
àrees de gran valor patrimonial on 
els plans de conservació arriben 
com arriben, 6 anys més tard que 
el planejament aprovat, com és el 
cas del Poblenou i el Pla 22@.

Amb aquesta metodologia “ma-
labar”, amb un peu al 76 i un altre 

al món globalitzat i de “progrés il-
limitat”, principis com el de “desen-
volupament urbanístic sostenible” 
de la Llei d’Urbanisme, absent en el 
PGM, són principis legislatius però 
no creiem que es puguin incorporar 
de manera estructurada dins de la 
planificació urbanística de la ciutat 
i del seu entorn. El PGM i els PE-
RIS resulten, doncs, instruments de 
difícil comprensió en el seu desen-
volupament global per no disposar 
almenys d’una actualització on es 
puguin veure els criteris de fons i 
de superfície que regeixen mes en-
llà d’anar sumant parts de ciutat.

El poder dels números i la gestió

Dins de l’àrea del municipi de 
Barcelona no existeix pràcticament 
la possibilitat de qualificar d’urba-
nitzable una àrea de sòl no urba-
nitzable. Queda com a única estra-
tègia per generar sòl, si és el que 
es pretén, la transformació del sòl 
urbà ja existent i “ocupat”, i normal-
ment susceptible de “millora”. És el 
que l’ex-alcalde Joan Clos anome-
nava gràficament “reciclatge urbà”. 
S’aconsegueix per una banda la 
consolidació d’infraestructures, la 
creació de nous habitatges i sòl 
per fer equipaments i zones ver-
des. I per altra banda, notables in-
gressos, que reverteixen a la ciutat 
a través dels nombrosos impostos 
que genera l’activitat immobiliària i 
que permeten suplir la seva man-
ca de finançament crònica (només 
cal veure l’origen del superàvit 
dels pressupostos municipals), i 
a la hisenda estatal a través dels 
impostos de la renda i de societats 
(almenys les escorrialles que l’en-
ginyeria financera legal deixa).

A no ser que el mecanisme de 
gestió triat sigui el d’expropiació 
(per exemple, per ampliar zones 
verdes, com és el cas de Montjuïc), 
els plans urbanístics que desen-
volupen aquestes àrees intenten, 
doncs, fer-les atractives a la inici-
ativa privada, requalificant usos, 
introduint edificabilitats addicionals 
o bé permetent un ús “flexible” de 
qualificacions urbanístiques que no 
tenen “sortida” immobiliària (com 
per exemple utilitzant zones qualifi-
cades d’equipament per fer hotels, 
o equipaments privats) o traslladant 
sostres públics via venda per incen-
tivar arquitectures “emblemàtiques” 
entre altres qüestions. D’aquesta 
manera, la iniciativa privada s’acosta 
al “nou” territori, on de sobte percep 
expectatives de guany, despertant 
una onada de compres i de noves 
promocions. Una vegada delimitat, 
el desenvolupament dels plans és 
obligat. Ara bé, en formar part d’una 
àrea de transformació, el sòl passa 
a ser considerat com a sòl urbà no 
consolidat, i els propietaris tenen, 
a més dels guanys que semblen 
considerables, una sèrie de deures 
definits per la Llei d’Urbanisme (arti-
cles 43 i 44) entre altres:

● La cessió del 10% de l’aprofi-
tament urbanístic a l’administració 
actuant, (en reparcel·lacions pos-
teriors a desembre de 2004).

● Indemnitzacions de les acti-
vitats, i dels residents.

● Repartir equitativament els 
beneficis i les càrregues.

● Cedir a l’Ajuntament el sòl re-
servat pel planejament urbanístic 
per als sistemes urbanístics locals 
i generals inclòs en l’àmbit d’ac-

L’urbanisme ‘malabar’ 
i el poder dels números

JORDI TARRÉS
Les operacions de compravenda de sòl a les casernes de Sant Andreu no són transparents.

L’anomalia de no 
haver revisat el PGM 
del 76 ha representat  
per a la ciutat un 
desgavell urbanístic

L’expresident de Grífols S.A. 
(1950), té un 32% del seu 
capital social, que ascendeix 
a 160 milions d’euros. El 
negoci el va començar Josep 
Antoni Grífols al 1910 i 
l’empresa va ser fundada 
al 1930. És un grup de 26 
empreses del sector sanitari, 
17 d’elles ubicades fora del 
país. Els seus productes 
arriben a hospitals de 70 
països i estan especialitzats 
en derivats del plasma 
humà i altres productes 
destinats a la farmàcia del 
sector sanitari. Grífols és la 
primera empresa europea en 
el sector dels hemoderivats i 
el tercer productor mundial. 
També fabrica sèrum. Ocupa 
el número 11 en el rànquing 
d’empreses farmacèutiques 
i forma part de l’important 
lobby mèdic-farmacèutic. 
Només es coneixen inversions 
fora del sector amb l’empresa 
Grífols Viajes. En cessar 
com a president al 1998, va 

crear una 
fundació 
que porta 
el seu nom. 
Sota els 
auspicis del 
holding i 

amb la finalitat de promoure 
l’estudi i el desenvolupament 
de la bioètica al món de la 
salut humana en general i 
de la indústria farmacèutica 
en particular, s’investiguen 
els problemes ètics que es 
plantegen entre els diversos 
col·lectius que treballen 
en el camp de la salut. La 
fundació crida l’atenció a 
la seva pàgina web sobre 
la importància d’aquests 
objectius, quan la veritat 
és que, parlant d’ètica, 
primerament s’haurien de 
plantejar reduir els seus 
impressionants beneficis, que 
van superar el 177% al 2006, 
sent el seu capital social de 
213 milions d’euros. Ans al 
contrari, el lobby farmacèutic 
s’està oposant a la baixada de 
preus dels fàrmacs.

 Zeta

Els 50
principals

Víctor Grífols

Els beneficis 
de l’empresa 
farmacèutica van  
superar el 177% 
al 2006

Catalunya ha assumit les 
competències en urba-
nisme amb la responsa-
bilitat d’aplicar una llei 
que obliga a vetllar per la 
sostenibilitat i la proporci-
onalitat, directrius que no 
sempre s’acompleixen per 
una sèrie de llasts i males 
pràctiques.

Passa a la pàgina 35 ✒
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tuació urbanística en què siguin 
compresos els terrenys.
● Costejar i, si escau, executar la 
urbanització.

Així, per exemple, la modificació 
del PGM del 22@, que incrementa-
va notablement l’edificabilitat en tota 
l’àrea ampliant el nombre d’usos, es 
justifica amb la voluntat de costejar 
la reurbanització del barri i d’introdu-
ir empreses de les tecnologies de la 
informació i la comunicació.

Ara bé, sovint aquestes trans-
formacions que s’estan produint 
a Barcelona perjudiquen negati-
vament el conjunt dels ciutadans, 
i especialment una part de la ciu-
tadania, a més d’una sèrie de mo-
tius relacionats amb la continuïtat 
vital i afectiva amb un lloc, i de for-
mar part d’un col·lectiu que partici-
pa del reconeixement comunitari. 
Per exemple, els treballadors que 
no “encaixen” amb el nou caràc-
ter que es vol assolir per al barri, 
veïns d’edificacions “incompati-
bles” amb el planejament aprovat, 
llogaters que veuen el seu lloguer 
incrementat exponencialment da-
vant les noves expectatives, ve-
ïns que veuen com els elements 
que constitueixen part de la seva 
memòria i bagatge per aportar al 
futur passen a ser declarats ob-
solets i sovint destruïts, etc... Tots 
ells passen a ser també objecte de 
“reciclatge”, i les seves vides alte-
rades, de vegades irremeiable-
ment i, un cop decidit, amb molta 
rapidesa. El cost psicològic, enca-
ra que alguna llei ho introdueix, no 
és una carta que es fa “jugar”.

Com es pot estar perjudicant 
també el conjunt de tots els ciuta-
dans? La flexibilitat en la interpreta-
ció de certs paràmetres introduïts a 
les lleis de vegades fa pensar que 
el principi legal de “participació de 
la comunitat en les plusvàlues ge-
nerades en els beneficis que l’acti-
vitat urbanística proporciona” no és 
del tot assumit per l’administració. 
Aquests paràmetres com són l’ava-
luació dels costos i el seu reparti-
ment, la quantificació de les unitats 
de valor del sostre, el repartiment 

d’aquests valors, el pes d’una pro-
pietat petita o un llogater (caldria 
assignar-los un advocat d’ofici que 
vetllés pels seus drets fonamentals) 
en un planejament de grans propie-
taris, etc... són tot aspectes que cal 

anar estudiant amb els instruments 
de gestió d’obligada exposició pu-
blica (projectes de reparcel·lació, 
convenis) per veure com es conso-
liden i si es fa de la millor manera.

El problema rau en com valo-
rar i minimitzar aquests “trasbal-
sos”, i fins a quin punt serveixen 

al bé comú. Per fer això, primer 
de tot cal pensar si són necessaris 
i per a qui són necessaris. Pel bé 
comú? Sempre? La qüestió seria 
doncs, un cop decidit que determi-
nat planejament és necessari, de-
cidit, és evident amb participació i 
coneixement ciutadà, reflexionar 
sobre quin model de ciutat volem, 
on intervinguin paràmetres socials 
d’ estudis previs, del model d’ edu-
cació, de salut, criteris mediambi-
entals, econòmics, entre d’ altres  
interrelacions, avaluar el criteri de 
prioritats  i mesurar objectivament 
amb preus reals de mercat les plus-
vàlues generades  i veure com es 
reparteixen. L’increment d’obligaci-
ons que apareix en les noves lleis 
i reglaments constata una sensació 
general: fins ara, i després d’una 
època de gran creixement (sostre i 
diners per a alguns), la societat s’ha 
emportat les engrunes dels benefi-
cis generats per l’activitat urbanit-
zadora i constructora. Aquestes en-
grunes han pagat la urbanització de 
places i carrers però no han abor-

dat seriosament problemes com és 
el de l’habitatge a preu assequible 
-dret reconegut a la Constitució es-
panyola en el seu Art 47. i que fa 
ja 7 anys, a Barcelona, s’anunciava 
la seva problemàtica dins del pri-
mer Congrés pel Dret a l’ Habitatge 
Digne on varen participar tots els 
estaments públics i associacions 
de veïns. 

Caldrà veure si els nous ins-
truments de què disposa l’admi-
nistració són realment aprofitats 
i sobretot interiorment assimilats 
pels que administren la ciutat, i 
els canvis urgents en les lleis re-
clamats per les mobilitzacions pel 
dret a l’habitatge digne instaurats, 
per fer de la ciutat un bé comú.  

Model de ciutat?

La mínima cosa que podem con-
cloure però, és que fins ara la 
tímida però bona voluntat dels 
legisladors no s’ha vist sempre 
secundada per la practica dels òr-
gans responsables de l’execució 
del planejament. Aquests també 
han vist sovint en la participació 
ciutadana un inconvenient a supe-
rar per imposar unes idees precon-
cebudes (si les tenen). Els proces-
sos de participació, que esdevenen 
de vegades processos merament 
informatius, haurien d’arribar més 
lluny i servir per discutir i profun-
ditzar entre tots i totes quin és el 
model que es vol i com executar-lo. 
Per això cal compartir paràmetres 
de coneixement de possibilitats i 
impossibilitats, compartir decisions 
i, per tant, responsabilitats de ma-
nera col·lectiva. S’aprofitarà així el 
seu potencial indubtable perquè el 
planejament prengui el seu màxim 
sentit, tant en la seva execució com 
al llarg de la seva utilització futura, 
inclosa la seva gestió i concepció 
integral i de fons, amb un control 
més rigorós de les distribucions 
de plusvàlues, aconseguint que 
els sòls i equipaments que siguin 
públics es mantinguin públics, que 
es creï un parc públic de lloguer, 
que les polítiques, en comptes de 
ser assistencialistes, esdevinguin 
veritablement democràtiques, etc...  
¿Respondrem entre tots i totes a 
la pregunta fonamental: Quin és el 
model de ciutat que volem? ¿I de 
quina manera la volem fer?

Com li va passar amb Joan 
Clos, el partit socialista 
ha hagut de presentar en 
societat a corre-cuita Jordi 
Hereu, el nou alcalde de 
Barcelona. Hereu (Barcelona, 
1965) és el representat d’una 
“nova guàrdia” de militants 
socialistes, més preocupats 
pel combat polític i la bona 
gestió que de la ideologia. 
Va ser el responsable de 
l’agrupació de Sarrià-Sant 
Gervasi, un dels bressols 
d’importants dirigents 
socialistes. Després del pas 
per l’empresa privada, aquest 
economista format a Esade 
va arribar al districte de Les 
Corts, primer com a gerent i 
després com a regidor (1999), 
per anar després al de Sant 
Andreu i a la responsabilitat 
sobre la seguretat i la 

mobilitat 
(2003).
La seva 
reconeguda 
capacitat 
pel diàleg i 
un tarannà 
obert va 
guiar una 
de les seves 
primeres 

actuacions a Les Corts: 
va intentar convèncer 
les entitats ciutadanes 
convocants d’una 
manifestació contra el 
projecte Barça 2000 que 
circulessin per la vorera. 
Llavors no se’n va sortir.
Un alcalde de Barcelona, tot i 
ser escollit democràticament, 
no ha deixat mai d’ésser el 
gestor de les decisions que 
es prenen a despatxos molt 
allunyats del consistori. El 
tàndem Serra-Maragall va 
suplir la manca de poder de 
debò amb idees de gran calat 
transformador com els Jocs 
Olímpics. Clos va heretar 
el Fòrum Universal de les 
Cultures. Amb el mateix 
govern a banda i banda de 
la plaça Sant Jaume, quins 
“Jocs Olímpics” s’inventarà 
Hereu? Una incògnita brutal.

Àngel Valverde

Els 50
principals

Jordi Hereu

JORDI TARRÉS
La lluita de Can Ricart ha demostrat que els procesos de participació són insuficients.

La tímida però 
bona voluntat dels 
legisladors no s’ha 
vist secundada 
pels responsables 
de l’execució del 
planejament

Representa una 
“nova guàrdia” 
de militants 
socialistes més 
preocupats pel 
combat polític i la 
gestió que per la 
ideologia
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L’Estat espanyol va traspassar a les comunitats 
autònomes les competències en matèria d’urba-
nisme. A Catalunya, després d’un període de certa 
variabilitat del marc legislatiu, amb un solapament 
normatiu i reglamentari (amb quatre normes auto-
nòmiques i sis estatals), la planificació urbanística 
i l’urbanisme es regulen per mitjà del Text refós 
de la Llei d’Urbanisme, que recull la legislació an-
terior (lleis 2/2002 i 10/2004), i pel Reglament de 
la Llei d’urbanisme, que actua com el nou Codi 
Urbanístic de Catalunya.

La Llei d’Urbanisme defineix així la matèria de 
la seva competència: “L’urbanisme és una funció 
pública que abasta l’ordenació, la transformació, la 
conservació i el control de l’ús del sòl, del subsòl i 
del vol, llur urbanització i llur edificació, i la regulació 
de l’ús, de la conservació i de la rehabilitació de les 
obres, els edificis i les instal·lacions” (cap. 1, art. 1).

Ordenació, transformació i control, doncs, de 
l’entorn en el qual es desenvolupa tota la nostra 
activitat, una oportunitat de millorar el nostre en-
torn, relacions, i modes de viure i conviure. Un cop 
definit l’objecte de la llei, aquesta fixa com a prin-
cipis generals de l’actuació urbanística el concep-
te de desenvolupament urbanístic sostenible (art. 
3), el qual comporta conjuminar les necessitats 
de creixement amb la preservació dels recursos 

naturals i dels valors paisatgístics, arqueològics, 
històrics i culturals a fi de garantir la qualitat de 
vida de les generacions presents i futures; també 
“la participació de la comunitat en les plusvàlues 
generades” (art. 4), la subjecció de l’exercici de les 
facultats urbanístiques del dret de propietat a la 
seva funció social (art. 5), el repartiment equitatiu 
de beneficis i càrregues entre tots els afectats per 
una actuació urbanística, entre d’altres.

La nova legislació, que per motius que ara 
semblen evidents desafortunadament arriba a les 
acaballes d’una etapa de gran creixement urbà, 
pretén dotar-se de més instruments perquè tots 
aquests principis, presents la majoria en la legis-
lació anterior, es puguin fer plenament efectius. 
Reserva també un bon nombre de competències 
als ajuntaments, tot i que el seu exercici sempre 
està supervisat per les Comissions d’Urbanisme 
de la Generalitat.

En el cas de la ciutat de Barcelona, té una au-
tonomia superior a través de la Carta Municipal de 
Barcelona, i les competències pel planejament es 
reparteixen entre la Subcomissió d’Urbanisme del 
Municipi de Barcelona de la Generalitat, on s’apro-
ven les modificacions del planejament general (el 
Pla General Metropolità), i l’Ajuntament, que regula 
tota la resta de plans i la seva gestió i execució.

Una legislació que arriba tard
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El profesor Manuel Castells es re-
conocido en todo el mundo como 
un experto de la sociedad de la 
información. Su vinculación con 
Barcelona es ahora muy intensa. 
Es profesor de investigación de la 
Universitat Oberta de Catalunya y 
publica semanalmente una artícu-
lo en La Vanguardia. Ha concedi-
do a Carrer esta entrevista realiza-
da por email.

¿Imagina la Barcelona del 
futuro? ¿Debería mantenerse 
más o menos como hasta 
ahora, una ciudad referente 
de la calidad de vida 
mediterránea, turística, de 
servicios, o necesita “saltar 
de escala” -la aglomeración, 
la Catalunya/ciudad- para 
no perder el tren del 
progreso urbanístico, social y 
económico?
Yo nunca imagino el futuro, 

soy investigador, no futurólogo. 
Pero en cualquier caso, la reali-
dad es que Barcelona es ya parte 
indisoluble de una región metro-
politana que abarca la casi tota-
lidad de Catalunya y que está 
siendo conectada con el AVE. La 
combinación de autopistas, AVE, 
aparcamientos en las estaciones 
del AVE, red de trenes y autobu-
ses interurbanos  y conexiones de 
Internet en el conjunto de Cata-
lunya, crean una región metro-
politana interdependiente que se 
convierte en el espacio cotidiano 
de los catalanes.

¿Le parece adecuada la 
política económica barcelonesa 
de sustituir la industria 
tradicional por viviendas 
y empresas de nuevas 
tecnologías, como en el distrito 
22@? ¿Cree que Barcelona 
hace lo adecuado desde lo 
local para existir en lo global?
Bueno, industria tradicional 

ya casi no queda. De modo que 
son las empresas de servicios 
avanzados, de nuevas tecnologías 
y de industrias culturales lo que 
constituye la base económica de 
la ciudad actual. En ese sentido, 
el 22@ es una apuesta innovado-
ra y potente por la construcción 
de un tejido económico, habita-
cional y de servicios que integra 
y dinamiza las funciones urba-
nas de la Barcelona de este siglo. 
Pero se debería respetar el tejido 
urbano e histórico de donde se 
parte, en particular el complejo 

de Can Ricart. Es cierto que lo 
esencial en nuestro mundo urba-
no es combinar lo local y lo global. 
En el caso de Barcelona, como la 
ciudad tiene una fuerte identi-
dad y una activa vida social, no 
desaparece en la competitividad 
global, si bien me parece que la 
actividad turística es excesiva y 
está deteriorando la calidad de 
vida de los barceloneses.

El gobierno tripartito acusa 
a los anteriores de Pujol de 
haber planificado el territorio 
sin ningún criterio estético, 
trinchándolo. Pensábamos que 
a las ciudades las destrozaba 
el franquismo, y ahora vemos 
que muchos ayuntamientos 
democráticos le están 
superando. El cinismo se ha 

incorporado al planeamiento. 
¿Por qué?
Yo no entro en polémicas par-

tidistas planteadas en términos 
simplificadores. Los procesos son 
más complejos. Y no creo que la 
línea divisoria de la destrucción 
del paisaje urbano pase por la dis-
tinción entre partidos. Todos han 
contribuido a su manera a un cre-
ciente deterioro del medio ambien-
te y de la estética urbana. Porque 
todos han aceptado el imperativo 
de los intereses de los promotores 
inmobiliarios, los auténticos de-
predadores del medio ambiente, 
tanto urbano como natural.

La fractura cultural entre los 
usuarios de Internet y quienes 
se quedaron en la “galaxia 
Gutemberg” conforma dos 

mundos sociales. Algunos 
sectores, como el de la 
prensa, viven desconcertados. 
¿Qué deben hacer las 
instituciones en este campo? 
¿Por qué no se impulsa 
más la e-participación, la e-
gobernabilidad?
La fractura de Internet es 

esencialmente de edad. Entre los 
menores de 30 años, hay un 75% 
de usuarios, sin distinción de cla-
ses o género. Por tanto, a medio 
plazo todo el mundo utilizará In-
ternet (y cada vez más Internet 
móvil) como medio de informa-
ción y comunicación, no es una 
predicción sino una constatación. 
Y el problema de las viejas gene-
raciones se resolverá por ley de 
vida, aunque espero que haya un 
esfuerzo público por la difusión 
de Internet entre las personas 
de mi edad. La introducción de 
Internet en la administración 
(municipal y autonómica) está 
muy avanzada, o sea que sí hay 
e-gobernanza. No así en la par-
ticipación ciudadana, pero eso 
no es porque no haya e-partici-
pación sino porque apenas hay 
participación. Internet no puede 
resolver los problemas sociales y 
políticos de una sociedad.

¿Qué importancia le concede 
a movimientos sociales de 
jóvenes que se convocan por 
Internet, sea para beber en 
los espacios públicos o para 
manifestarse en demanda de 
una vivienda digna? ¿Cómo 
valora el movimiento okupa? 
¿Es significativo que en 
España sólo haya ocupaciones 
en Barcelona?
Creo que no se puede equipa-

rar las convocatorias del botellón 
con las manifestaciones por la vi-
vienda. La práctica del botellón 
callejero es destructiva para la 
convivencia y para los propios 
jóvenes. Algo va mal si la única 
forma de estar juntos es embo-
rracharse juntos. En cambio, el 

movimiento por una vivienda 
digna, bajo cualquier forma, in-
cluidas las ocupaciones, permite 
plantear un problema gravísimo 
y no resuelto y hacer presión so-
bre las administraciones para 
que den prioridad a las deman-
das de los jóvenes sobre los nego-
cios de las inmobiliarias.

Pujol dijo que la inmigración de 
los 60 era un “problema y una 
esperanza” para Catalunya. 
Ahora se ve que fue más lo 
segundo que lo primero. ¿Cree 
que pasará lo mismo con los 
inmigrantes de ahora, cultural 
y religiosamente tan diversos?
No sé lo que pasará, pero lo que 

los estudios demuestran es que la 
inmigración es un factor esencial 
en el crecimiento económico de 

ARXIU
Manuel Castells. 

Un sabio de 
nuestra era

Manuel Castells nació 
en Hellín (Albacete), 
en 1942. Fue exiliado 
durante la dictadura 
franquista y se instaló 
en París, donde estudió 
Sociología con Alain 
Touraine. Fue en sus 
clases donde Daniel 
Cohn-Bendit y otros 
estudiantes iniciaron el 
mayo francés de 1968. 
Por eso fue expulsado 
de Francia y se instaló 
en Estados Unidos, 
donde se especializó 
en el desarrollo de 
las tecnologías de la 
información y su impacto 
social. Actualmente es 
profesor de investigación 
de la Universitat Oberta 
de Catalunya -donde 
dirige el Internet 
Interdisciplynari 
Institute- y catedrático 
emérito de la Universidad 
de California-Berkeley, 
donde enseñó durante 
24 años.  Es autor de 
30 libros, incluida la 
trilogía La era de la 
información: economía, 
sociedad y cultura, 
publicada en 22 idiomas. 
Castells es uno de los 
autores de referencia en 
el estudio de la Sociedad 
de la Información. El The 
Wall Street Journal de 
Nueva York ha escrito 
que así como “Adam 
Smith explicó cómo 
funcionaba el capitalismo 
y Marx explicó por qué 
no funcionaba, ahora 
las relaciones sociales 
y económicas de la era 
de la información han 
sido expuestas por 
Manuel Castells”.  Es 
miembro de la Academia 
Europea y académico 
numerario de la Real 
Academia Española de 
Ciencias Económicas y 
Financieras. Entre otras 
distinciones ha recibido 
15 doctorados honoris 
causa, el Premio Wright 
Mills de Estados Unidos, 
la Orden de Artes y 
Letras de Francia, la 
Medalla Narcís Monturiol 
de Catalunya y el Premio 
Godó de Periodismo.

Manuel Castells
Sociólogo, experto mundial en Sociedad de la Información

“BCN no es la ciudad amable 
de la publicidad municipal”

‘El 22@ debe 
respetar el 
tejido urbano 
e histórico, 
especialmente 
el complejo de 
Can Ricart’

Pasa a la página 37 ✒
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Catalunya. Además de ser también la fuen-
te de incremento poblacional más impor-
tante. Y como es cultural y religiosamente 
diversa, tendremos que adaptarnos a una 
Catalunya multiétnica y multicultural o lo 
pasaremos muy mal. O sea que es un factor 
objetivamente positivo, e incluso necesario, 
del que depende nuestro futuro. Porque o 
hacemos niños o hacemos inmigrantes. 
Y como hace 20 años no hicimos los niños 
que necesitábamos, ahora ya no hay vuelta 
atrás. Que se convierta o no en problemáti-
co depende de nosotros, de cómo lo acepte-
mos y cómo lo tratemos. Y en este sentido 
las asociaciones ciudadanas son fundamen-
tales. Es a nivel de barrio donde hay que 
construir la tolerancia y combatir la xeno-
fobia y el racismo.

Catalunya pierde peso respecto a otras 
autonomías españolas, especialmente 
Madrid, pero la explicación del por qué 
acostumbran a darla los políticos. “Faltan 
inversiones del Estado” o “Catalunya 
gasta su presupuesto de manera 
equivocada”. ¿Cómo lo ve usted?
Está documentado que las inversiones 

públicas del Estado no se corresponden 

con la aportación de Catalunya al PIB ni 
con las necesidades de Catalunya.

¿Puede explicarnos su experiencia como 
barcelonés? ¿Qué valora de la ciudad y 
qué subrayaría de ella si la compara con 
otras ciudades que usted conoce?
Mi vivencia es contradictoria. Por un 

lado, es una ciudad viva, innovadora, con 
una altísima calidad urbana construida, 
con historia e identidad, con un espacio 
público (que es la esencia del urbanismo) 
que estructura la ciudad, con vida de ba-
rrio y con un tejido asociativo que dinami-
za la cotidianidad y articula las demandas 
y proyectos de la sociedad. Por otro lado, 
sufro, como mucha gente, de la venta de 
la ciudad a una industria turística y del 
ocio sin control. El ruido, la suciedad, el 
desorden y el incivismo de los habituales 
de la vida nocturna están deteriorando 
gravemente la convivencia. Barcelona se 
ha convertido en la capital europea de 
la juerga continua y además de la juer-
ga primitiva, borracheras, drogas y sexo 
ocasional (cuando no están demasiado 
borrachos para practicarlo), atrayendo al 
peor tipo de turismo que aprovecha el bajo 
costo del transporte aéreo. Y además, hay 
una agresividad latente que se expresa en 
un tráfico realmente peligroso. Y un ruido 
insoportable y continuo que afecta los ner-
vios. La verdad, he sufrido una gran de-
cepción al regresar aquí después de vivir 
en Paris y en San Francisco. No me gusta 
vivir en esta Barcelona. No es la ciudad 
amable de la publicidad municipal.  Pero 
es mi ciudad, aquí crecí y me formé. Por 
tanto, seguiré compartiendo sus proble-
mas con mis convecinos.

‘Es a nivel de barrio 
donde hay que 
construir la tolerancia 
y combatir la xenofobia 
y el racismo’

‘Tendremos que 
adaptarnos a la 
Catalunya multiétnica 
y multicultural o lo 
pasaremos muy mal’

Zygmundt Bauman, de 82 años, ha hecho 
fortuna al llamar “líquida” a nuestra actual 
sociedad moderna. (Líquida en contrapo-
sición a la solidez de la sociedad del esta-
do del bienestar, desmontada por el neo-
liberalismo). En un ensayo, Confianza y 
temor en la ciudad (Arcadia), Bauman re-
curre a los textos de Castells para deducir 
que “los grandes asuntos que condicionan 
nuestras vidas” -el terrorismo internacio-
nal, el efecto invernadero, la contamina-
ción del agua y del aire…- se determinan 
en el ámbito global, pero sus consecuen-
cias -atentados en Nueva York o Madrid, 

migraciones, refugiados y desplazados…- 
afectan al ámbito local. “Las ciudades 
son los vertederos de los residuos que la 
globalización produce”, dice Bauman, y 
cita en primer lugar a los inmigrantes que, 
“convertidos en superfluos por una eco-
nomía modernizada rápidamente”, se ven 
forzados a desplazarse. Percibidos como 
“mensajeros de desgracias”, los que llegan 
nos descubren con su presencia la fragili-
dad y precariedad de la condición humana 
y nos sugieren la peor de las pesadillas: 
que también nosotros podemos sobrar o 
ser “deslocalizados”.

Además de vertedero, la ciudad es 
también el escenario donde la mixofilia 
(querencia por la mezcla, por la mixtura) 
lucha contra su antagonista la mixofobia. 
Y un laboratorio donde el “choque de ci-
vilizaciones” de Hungtington que justifica 
las guerras actuales podría trastocarse 
gracias a la convivencia en un “encuentro 
de vecinos”. Trabajar a favor de la convi-
vencia, “humanizar la comunidad de los 
hombres” es, dice Bauman, “la enorme 
tarea que, nos guste o no, tenemos por 
delante y que ha de marcar por completo 
nuestras vidas”.

La ciudad de Bauman y Castells

JAVIER MARISCAL
La Barcelona d’avui, segons Mariscal per al número 100 de Carrer.

Viene de la página 36✒
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MERCÈ TATJER
Historiadora

Molts dels grans edificis construïts 
recentment a la nostra ciutat sim-
bolitzen el poder econòmic, social 
i cultural de persones, grups o em-
preses que, en dominar els llocs 
claus de la política i l’economia, 
són peces importants en el govern 
de la ciutat. Tanmateix, sovint a 
prop d’aquestes noves icones, o 
situats en les parts centrals de la 
ciutat, encara es troben edificis ai-
xecats al llarg dels segles XIX i XX 
i que són testimonis de formes del 
poder d’altres moments històrics. 
Tot i haver perdut la funció inicial 
-i fins i tot ser rebutjats pels seus 
primers propietaris (Catalana de 
Gas, La Vanguardia -antiga seu 
del grup Godó-, la societat sucrera 
Compañía de Industrias Agríco-
las...)-, es mantenen en peu en 
raó, en molts casos, del seu valor 
arquitectònic-artístic, en estar in-
closos en el catàleg del patrimoni 
de la ciutat.

Una breu anàlisi d’alguns 
d’aquests testimonis més propers 
a nosaltres corresponents als dar-
rers dos segles, tot i mirant amb 
deteniment el nostre paisatge 
urbà, ens dóna moltes claus per 
reconèixer l’impacte urbanístic 
d’aquells que ostentaren el poder 
en el passat. Foren les grans fa-
mílies de Barcelona, que de for-
ma personal o societària -com a 
membres, socis o accionistes de 
bancs, societats, grans empreses 
industrials o de serveis i d’infraes-
tructures- amb les seves relacions 
amb la noblesa i amb el capital es-
tranger, constituïren l’elit que go-
vernà la ciutat durant el segle XIX 
i bona part del XX.

És interessant destacar alguns 
edificis poc reconeguts però tan-
mateix molt simbòlics dels nous 
poders sorgits arran de la primera 
i segona revolució industrial: sen-
se dubte, amb la seva escenogra-
fia volien fer-se presents en l’espai 
urbà. Poc coneguda és la seu de 
Gas Lebón, un dels primers edi-
ficis corporatius de la ciutat (ara, 
ocupat per una empresa d’asse-
gurances), o el poder comercial i 
industrial que amaga l’antiga Casa 
Damians al carrer Pelayo -ara seu 
de la botiga C&A-, primer propie-
tat de la família de comerciants i 
industrials Damians i després en 
mans dels propietaris del Siglo. 
L’antiga seu de la societat Cros al 

passeig de Gràcia amb Aragó és 
el paradigma de la indústria quími-
ca catalana i espanyola del segle 
XX, avui transformada en un gran 
edifici comercial.

En alguns casos quasi no-
més ens resta la petjada en el 
parcel·lari, ja que els edificis han 
sofert fortes transformacions. Un 
exemple és el Círculo Ecuestre, 
una de les més elitistes socie-
tats barcelonines creada a mitjan 
segle XIX, que va inaugurar el 
1926 un dels més monumentals 

edificis del passeig de Gràcia. 
Actualment, desprès de mig se-
gle de diferents usos -seu de la 
Falange el 1939 i seu d’un banc 
després- s’ha convertit en un ho-
tel de luxe.

A la Ciutat Vella, l’antic Borsí del 
carrer Avinyó, o la que fou seu del 
Banc de Barcelona a la Rambla 
a tocar del port, són símbols del 
món dels negocis, en què la major 
part de la burgesia barcelonina del 
segle XIX participava activament.

Amb tot, el poder no sempre 
escollia representar-se en esce-
nografia de grans edificis. Auste-
res i serioses façanes poden ai-

xoplugar importants seus del món 
dels negocis amb poder per influ-
ir en el govern de la ciutat. Dos 
bons exemples: la seu de FOC-
SA, empresa de construcció o 
serveis creada el 1901 i avui vin-
culada a Fomento de Construcci-
ones y Contratas, que ocupa al 
carrer Balmes un gran, però no 
especialment espectacular, edifi-
ci; l’altre és el Centro Algodonero 
Nacional, situat a la Gran Via en 
ple Eixample, que ha estat el cen-
tre de decisions de la cotonópolis 
barcelonina al llarg del segle XX. 
O l’avui quasi desapercebuda seu 
de la Caixa de Barcelona -creada 
el 1844 i que fou la primera caixa 
d’estalvis catalana-, a la plaça de 
Sant Jaume.

Igualment, velles cases senyo-
rials, com la d’Erasme de Gònima 
al carrer del Carme, amaguen 
sota una senzilla aparença no-
tables salons símbol del poder 
de la burgesia catalana sorgida 
del tèxtil a finals del segle XVIII i 
que mantindria el seu poder fins a 
mitjan segle XX.

Diga’m on vius i et diré qui ets

Les residències particulars són 
també un bon reflex del poder 
d’aquesta elit de Barcelona nascu-
da arran de la revolució industrial. 
El passeig de Gràcia és en aquest 
sentit un paradigma, des de les 
cases Rocamora, el palau Marcet 
-avui cinema Comèdia- fins al pa-
lau Robert (emblemàtic símbol del 
poder de les inversions elèctriques 
d’inicis del segle XX i de l’estraper-
lo de la postguerra). Un seguit de 

notables edificis residencials mo-
dernistes i eclèctics omplen ban-
da i banda i es perllonguen per la 
Diagonal o carrers paral·lels amb 
cognoms relacionats amb el món 
de la indústria (Ametller, Batlló, 
Lleó-Morera, Quadras), les finan-
ces (Milà) o el comerç.

En relació amb elles, les resi-
dències d’estiu de les grans fa-
mílies s’assentaren d’ençà mitjan 
segle XIX al peu de Collserola 
amb emblemàtiques mansions i 
bells jardins que en molts casos 

han esdevingut equipaments pú-
blics o privats; aquests espais 
seran ja al segle XX el lloc resi-
dencial per a classes altes en els 
nuclis de ciutat jardí, com el de 
Pedralbes, que tenen un prece-
dent al Park Güell.

Símbols de poder interclassista

Les centrals elèctriques i les grans 
indústries han estat a Barcelona 
el més important símbol del po-
der. Els industrials catalans as-
soliren al llarg dels segles XIX i 

Poder i espai urbà 
als segles XIX i XX
Al costat dels edificis de 
nova construcció, perviuen 
a la ciutat testimonis arqui-
tectònics d’altres moments 
històrics que podem analit-
zar per entendre l’impacte 
urbanístic que hem here-
dat d’aquells que ostenta-
ren el poder.

JORDI TARRÉS
L’articulació entre urbanisme i poder queda especialment palesa a Via Laietana.

La fàbrica ha 
estat l’únic espai 
no exclusiu, en 
significar alhora 
el poder de la 
burguesia i el obrer

Seguint el model 
nord-americà, la 
Via Laietana és 
paradigma de 
l’aparador de les 
principals institucions

És una de les persones més 
poderoses del nostre país. 
L’any 2005 ocupava el lloc 
200 en el rànquing de les 
persones més riques del món 
de la revista Forbes. El seu 
poder econòmic prové del 
legat familiar. El pare, jueu 
fugitiu de l’alemanya nazi, en 
instalar-se a Espanya compra 
l’empresa Construcciones 
y Reparaciones i li canvia 
el nom per Construcciones 
y Contratas. A la mort del 
seu pare i ajudades per 
l’aleshores president d’El 
Corte Inglés, Esther i la 
seva germana Alícia es 
converteixen en hereves 
d’aquest imperi econòmic. 
Al 1992 Construcciones y 
Contratas es fusiona amb 
la catalana Fomento de 
Obras y Construcciones 
S.A. L’empresa va ser líder 
del sector de la construcció 
fins l’any 2003, que va ésser 
superada per la fusió d’ACS i 
Dragados. Esther Koplowitz 

és la 
principal 
accionista 
de FCC. 
Per eixugar 
la seva 
consciència, 

i segurament per estalviar-se 
responsabilitats fiscals, ha 
creat la Fundació d’Ajuda al 
Desvalgut (creació i donació 
de residències i centres de 
dia a diferents consistoris 
municipals, Barcelona en 
té una a Fort Pienc), que li 
va valdre la condecoració 
de la Gran Creu del Mèrit 
Civil, atorgada l’any 2001 
pel govern d’Aznar. També 
és famosa per les seves 
aparicions a la premsa del 
cor. El seu sonat divorci 
d’Alberto Alcocer (fill d’un 
conegut prohom franquista) 
la converteix en assídua 
del paper couché. Anys més 
tard ha tornat a contraure 
matrimoni amb Fernando 
Falcó, personatge de 
l’aristocràcia espanyola i molt 
proper al Rei Juan Carles I.

Carolina Recio

Els 50
principals

Esther Koplowitz

El 2005 ocupava 
el lloc 200 en el 
rànquing de les 
persones més 
riques del món
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